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摘　要：在企业并购过程中，根据员工特征进行有效地人才选拔是关键．在进行人才选拔留用系统分析时，由
于员工特征包含较多因素，增加了分析问题的难度与复杂性，而且在实际问题中，各个变量（多个员工特征）

之间是具有一定的相关关系．论文以西安建筑科大科教产业公司成功竞购陕西钢厂为例，基于员工特征的人
力资源整合主成分分析模型，进行企业并购中的人力资源研究的实证分析．通过实证分析和模型运行结果的
对比，可知基于员工特征的主成分分析模型在企业并购人力资源整合，具有指导性的重要意义和实用价值，

为企业并购的人力资源整合提供了一定的科学理论基础．
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在企业并购过程中，如何根据员工特征进行有效地人才选拔是关键．然而，人才选拔留用是多要素
（或多个随机变量）的复杂系统，在我们进行人才选拔留用系统分析时，由于员工特征包含较多因素，这
无疑增加了分析问题的难度与复杂性，而且在许多实际问题中，各个变量（多个员工特征）之间是具有一
定的相关关系．因此，我们自然会提出，能否在各个变量之间相关关系研究的基础上，用较少的（甚至一
个）新变量代替原来较多的变量，而且使这些较少的新变量尽可能多地保留原来较多的变量所反映的信
息？事实上，这种想法可通过主成分分析方法来实现．［１］［３］

１　主成分分析评价模型［４－６］

１．１　对数据样本进行标准化处理
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１．２　 计算样本的相关矩阵Ｒ
假定ｘ为已经标准化的样本数据矩阵，对于ｎ个样本，ｘ矩阵可表示为：
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则样本的相关矩阵
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其中Ｒ矩阵中的元素ｒｉｊ 为相关系数，即ｒｉｊ ＝ １
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对于原始样本ｘ０ｉｊ 来说，协方差为：Ｖｉｊ ＝
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相关系数矩阵Ｒ的对角元素ｒｉｉ（ｉ＝１，２，…，ｐ）均为１，且其和∑
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１．３　 求相关矩阵Ｒ的特征根和特征向量．
相关矩阵Ｒ的特征值可由下式求得

ｒ１１－λ ｒ１２ … ｒ１ｐ
ｒ２１ ｒ２２－λ … ｒ２ｐ
… … … …

ｒｐ１ ｒｐ２ … ｒｐｐ －λ

＝０，即 Ｒ－λｌ ＝０ （７）

求出的ｐ个特征值满足以下关系：

λ１ ＞λ２ ＞ … ＞λｐ ≥０

λ１＋λ２＋…＋λｐ ＝ｐ
式中，λｊ为第ｊ个主成分轴方向的方差．
由于λ１ 最大，故由λ１ 反映的综合指标为第一主成分轴．

１．４　 根据系统要求的累积贡献率确定主成分的个数

一般取ｑ个主成分，要求
（λ１＋λ２＋…＋λｑ）

ｐ ＝０．６～０．８，也就是说，总方差的误差在０．２～０．４之

间，就能满足要求．∑
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是ｑ个主成分的累积贡献率．

相关矩阵Ｒ的特征向量构成一个正交矩阵Ｌ，即
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其中，对于λ１ 的特征向量为Ｌ１ ＝ （ｌ１１　ｌ１２　…　ｌ１ｐ），其余依次类推．
１．５　 确定主成分的线性方程式
经过坐标变换后得到的新变量（或主成分）ｙｐ的表达式如下：

ｙ１ ＝Ｌ１ｘ；ｙ２ ＝Ｌ２ｘ；…；ｙｐ ＝Ｌｐｘ
一般来说，根据系统要求，只需求出ｑ个（ｑ＜ｐ）个特征值和特征向量就满足了．

１．６　计算因子负荷量和累积贡献率（或总贡献率）

贡献率（Ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎ　Ｒａｔｅ，ＣＲ）表示所定义的主成分在整个数据分析中承担的主要意义占多大的
比重，即各主成分对ｘ各分量方差总和的贡献率．当取前ｍ个主成分来代替原来全部变量时，累计贡献
率的大小反应了这种取代的可靠性．贡献率越大，可靠性越大；反之，则可靠性越小．
累计贡献率（Ａｃｃｕｍｕｌａｔｉｖｅ　Ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎ　Ｒａｔｅ，ＡＣＲ）表示ｍ个主成分的累计对Ｘ 各分量方差总和

的贡献率．
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２人力资源整合实证分析

２．１　数据加工
由于并购前的陕西钢厂属于国有企业，企业部门较多，员工数量庞大，基于对模型应用的可行性角

度出发，在应用上述模型之前应以实际情况为依据需要对源数据进行相应的分析处理．
论文从原始数据中抽出某些有用数据（６项），为了同类选择，只选取原来的１４个主要生产单位划

分为５个类，其归类如下表１所示：

表１　原有单位部门划分分类表

Ｔａｂ．１　Ｃｌａｓｓｉｆｉｅｄ　ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ

Ｃａｔｅｇｏｒｙ　 Ｎｕｍｂｅｒ　 Ｕｎｉｔｓ

Ｒｏｌｌｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　 １ Ｆｏｒｇｉｎｇ　ｃｏｍｐａｎｙ、ｃｏｌｄ　ｔｅｎｓｉｌｅ　ｃｏｍｐａｎｙ、ｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓ　ｒｏｌｌｉｎｇ　ｂｒａｎｃｈ、４ｒｏｌｌｉｎｇ
ｂｒａｎｃｈ、ｒｏｌｌｉｎｇ　ｂｒａｎｃｈ

Ｓｔｅｅｌｍａｋｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　 ２ Ｓｔｅｅｌｍａｋｉｎｇ　ｂｒａｎｃｈ

Ｍｅｌｔ　ｍａｋｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　 ３ Ｍｅｌｔ　ｍａｋｉｎｇ　ｂｒａｎｃｈ

Ｄｙｎａｍｉｃ　ｓｙｓｔｅｍ　 ４ Ｄｙｎａｍｉｃ　ｂｒａｎｃｈ

Ｉｎｓｔａｌｌａｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ　 ５ Ｍａｃｈｉｎｅ　ｒｅｐａｉｒ　ｆａｃｔｏｒｙ、ｍａｃｈｉｎｅ　ｒｅｐａｉｒ　ｆａｃｔｏｒｙ、ｉｎｓｔａｌｌａｔｉｏｎ　ｂｕｉｌｄｉｎｇ　ｂｒａｎｃｈ、
ｉｎｓｔａｌｌａｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ　ｂｒａｎｃｈ、ｃａｓｔ　ｓｔｅｅｌ　ｂｒａｎｃｈ、ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ　ｂｒａｎｃｈ

根据员工特征因素对于人力资源整合方式研究的相关分析［３，６－７］，依据实际情况和国有企业的自身
特点主要选取员工的性别因素、年龄因素（出生年月）、工龄因素（工作时间）、职务级别因素、文化程度因
素、工资等级因素，并按上述对原单位部门的５分类及数据信息（性别、出生年月、工作时间、职务级别、

文化程度、工资等级）可获得六个相应随机变量的观测数据（ｘ１，ｘ２，ｘ３，ｘ４，ｘ５，ｘ６），并对新上岗变量取
值．对于相应数据，在此作如下规定：（１）类别号按照表１中所属类别；（２）性别号为男员工取１，女员工
取０；（３）级别号工人取０，副主任取１，办公室主任取２，部门副经理取３，部门经理取４；（４）文化等级号
无文化取０，初小取１，小学取２，初中取３，高中取４，中技取５，大专取６，本科及以上取７；（５）对于是否
新上岗则新上岗取１，未上岗取０．
源数据中所存在的不合理数据如：无本人具体信息；数据库中本人前后信息矛盾；本人信息部分或

者全部被删除等，对于这些数据在处理过程中则需要剔除．最终结果如表２所示．

表２　数据加工表

Ｔａｂ．２　Ｄａｔａ　ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇ

Ｎｕｍｂｅｒ　 Ｃａｔｅｇｏｒｙ　 Ｓｅｘ　 Ａｇｅ
Ｗｏｒｋｉｎｇ
ｙｅａｒｓ

Ｐｏｓｉｔｉｏｎ
ａｎｄ　ｒａｎｋ

Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ
ｌｅｖｅｌ

Ｗａｇｅ
ｓｃａｌｅ Ｗａｇｅ

Ｐｏｓｔ
ｎｕｍｂｅｒ

Ｌ　 ｘ１ ｘ２ ｘ３ ｘ４ ｘ５ ｘ６ ｘ７ ｙ
１　 ５　 １　 ５１．０１　 ７０．０８　 ３　 ３　 １８．５　 ６８３　 ０

２　 ５　 １　 ５５．０７　 ７３．０３　 ３　 ４　 １５．５　 ５８８　 ０

３　 ５　 １　 ６３．０７　 ８６．０７　 ３　 ７　 １５．５　 ５８８　 １

４　 ５　 １　 ５４．０１　 ７１．０３　 ４　 ６　 １９．５　 ７１６　 ０

５　 ５　 １　 ５３．０６　 ６８．１２　 ４　 ４　 １９．０　 ６９９　 ０
… … … … … … … … … …

６８１８　 １１　 ０　 ７１．０２　 ９１．０１　 ０　 ４　 ５．６　 ３１５　 １

６８１９　 １１　 ０　 ６６．０６　 ９１．０５　 ０　 ３　 ４．０　 ２７９　 ０

２．２　求原始变量的样本均值与方差
在表２的基础上，对员工的出生年月和工作时间进行年龄和工龄的的转化，并根据公式（１）分别计

算出性别号、出生年月、工作时间、级别号、文化号和等级六个员工特征的原始变量的样本均值（如表３
员工特征样本均值）和方差（如表４员工特征方差）．
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表３　员工特征样本均值

Ｔａｂ．３　Ｓａｍｐｌｅ　ｍｅａｎ　ｆｏｒ　ｓｔａｆｆ

Ｃａｔｅｇｏｒｙ
Ｃａｔｅｇｏｒｙ
ｎｕｍｂｅｒ Ｓｅｘ　 Ａｇｅ

Ｗｏｒｋｉｎｇ
ｙｅａｒｓ

Ｐｏｓｉｔｉｏｎ
ａｎｄ　ｒａｎｋ

Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ
ｌｅｖｅｌ

Ｗａｇｅ
ｓｃａｌｅ

Ｃｏｄｅ　 Ｌ　 ｘ１ ｘ２ ｘ３ ｘ４ ｘ５ ｘ６
Ｒｏｌｌｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　 １　 ０．７８０　７　 ３７．７１５　０　 １８．１６８　０　 ０．０７９　５　 ３．８７６　４　 １０．８５０　０

Ｓｔｅｅｌｍａｋｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　 ２　 ０．９２９　６　 ３３．７６８　０　 １３．３１９　０　 ０．０４６　５　 ４．０２８　６　 ９．５７２　０

Ｍｅｌｔ　ｍａｋｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　 ３　 ０．７５１　６　 ３７．６７６　０　 １８．１５３　０　 ０．０７３　９　 ３．８４１　２　 １０．７８３　０

Ｄｙｎａｍｉｃ　ｓｙｓｔｅｍ　 ４　 ０．６２４　４　 ３５．９３８　０　 １６．４１７　０　 ０．０７１　４　 ３．９３３　２　 ９．７２４　２

Ｉｎｓｔａｌｌａｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ　 ５　 ０．８４０　５　 ４０．６８６　０　 ２１．６３２　０　 ０．２２５　１　 ３．９２５　９　 １１．３４４　０

表４　员工特征方差

Ｔａｂ．４　Ｓａｍｐｌｅ　ｖａｒｉａｎｃｅ　ｆｏｒ　ｓｔａｆｆ

Ｃａｔｅｇｏｒｙ
Ｃａｔｅｇｏｒｙ
ｎｕｍｂｅｒ Ｓｅｘ　 Ａｇｅ

Ｗｏｒｋｉｎｇ
ｙｅａｒｓ

Ｐｏｓｉｔｉｏｎ
ａｎｄ　ｒａｎｋ

Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ
ｌｅｖｅｌ

Ｗａｇｅ
ｓｃａｌｅ

Ｃｏｄｅ　 Ｌ　 ｘ１ ｘ２ ｘ３ ｘ４ ｘ５ ｘ６
Ｒｏｌｌｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　 １　 ０．４１３　８　 ８．００６　１　 ８．７３２　０　 ０．４８７　８　 １．０３８　１　 ３．６２２　１

Ｓｔｅｅｌｍａｋｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　 ２　 ０．２５５　８　 ８．９３１　４　 ９．２９２　９　 ０．３６７　５　 １．０８８　７　 ３．８４１　５

Ｍｅｌｔ　ｍａｋｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　 ３　 ０．４３２　１　 ７．５４２　３　 ８．３１６　０　 ０．４５８　２　 ０．９４２　５　 ３．４１６　５

Ｄｙｎａｍｉｃ　ｓｙｓｔｅｍ　 ４　 ０．４８４　３　 ８．２６０　５　 ９．０３２　５　 ０．４５７　４　 １．０３９　６　 ３．５４２　６

Ｉｎｓｔａｌｌａｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ　 ５　 ０．３６６　２　 ８．８２６　５　 ９．２９７　６　 ０．７８６　７　 １．１９６　０　 ３．９２６　６

２．３　按类求出各大类的相关系数矩阵
利用上述表３和表４中所求出的样本均值和标准差进行中心标准化，使各变量均化为无量纲量，然

后运用公式（２）（３）求出各大类的相关系数矩阵（由于篇幅限制此处只列出类一和类二的相关系数矩
阵）．
类１和类２的相关系数矩阵

Ｒ１＝

４１．７６０　０　 ４．８４１　５　 ４．９１９　６　 ３．６０７　９ －３．４７２　９　 ９．３５７　３
４．８４１　５　 ４１．７６０　０　 ４０．２４７　１　 ６．０２６　８ －４．８０６　０　３５．０７３　５
４．９１９　６　 ４０．２４７　１　 ４１．７６０　０　 ５．４０３　８ －６．４３８　４　３５．８５３　６
３．６０７　９　 ６．０２６　８　 ５．４０３　８　４１．７６０　０　 ９．１８３　５　１０．７３０　３
－３．４７２　９ －４．８０６　０ －６．４３８　４　 ９．１８３　５　 ４１．７６０　０　 ０．４８７　６
９．３５７　３　 ３５．０７３　５　 ３５．８５３　６　１０．７３０　３　 ０．４８７　６　４１．７６０

熿

燀

燄

燅０

Ｒ２＝

３３．５２０　０ －０．８９９　１ －０．９７３　０ －０．９５９　０ －５．９３２　６　 ０．１３２　１
－０．８９９　１　 ３３．５２０　０　 ３１．７９０　１　 ６．１７２　９ －１２．６４８　９　 ２８．６８１　９
－０．９７３　０　 ３１．７９０　１　 ３３．５２０　０　 ６．３５９　３ －１３．１５７　１　 ３０．２２８　０
－０．９５９　０　 ６．１７２　９　 ６．３５９　３　 ３３．５２０　０　 １．６８７　８　 ８．５４７　８
－５．９３２　６ －１２．６４８　９ －１３．１５７　１　 １．６８７　８　 ３３．５２０　０ －８．５１２　２
０．１３２　１　 ２８．６８１　９　 ３０．２２８　０　 ８．５４７　８ －８．５１２　２　 ３３．５２０

熿

燀

燄

燅０
２．４　按类求出各大类主成分对应的特征值和特征向量
在相关关系矩阵的基础上，根据公式（７）可求得相关矩阵的特征值，计算结果如表５所示．
同时按类求出各大类主成分对应的特征向量，由公式（８）求得相关矩阵的特征向量，下面只列出了

各大类的第一主成分对应的特征向量（各大类的第一主成分构造系数），结果如表６、７所示．
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表５　相关矩阵的特征值

Ｔａｂ．５　Ｃｏｒｒｅｌａｔｉｖｅ　ｍａｔｒｉｘ　ｅｉｇｅｎｖａｌｕｅ

Ｃａｔｅｇｏｒｙ
Ｃａｔｅｇｏｒｙ
ｎｕｍｂｅｒ

Ｐｒｉｎｃｉｐａｌ
ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓ　１

Ｐｒｉｎｃｉｐａｌ
ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓ　２

Ｐｒｉｎｃｉｐａｌ
ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓ　３

Ｐｒｉｎｃｉｐａｌ
ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓ　４

Ｐｒｉｎｃｉｐａｌ
ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓ　５

ｐｒｉｎｃｉｐａｌ
ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓ　６

Ｃｏｄｅ　 Ｌ λ１ λ２ λ３ λ４ λ５ λ６
Ｒｏｌｌｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　 １　 １２０．０６０　０　 ５１．６６９　０　 ４１．３９３　０　 ２９．５４０　０　 ６．４９１　１　 １．４０５　３

Ｓｔｅｅｌｍａｋｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　 ２　 １０１．７８０　０　 ３９．２９８　０　 ３１．６０１　０　 ２２．５１０　０　 ４．５０９　６　 １．４２１　１

Ｍｅｌｔ　ｍａｋｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　 ３　 ７１．８２６　０　 ３２．８０１　０　 ２５．７５５　０　 １６．８９３　０　 ４．４９４　１　 ０．８７１　３

Ｄｙｎａｍｉｃ　ｓｙｓｔｅｍ　 ４　 ５０．４６９　０　 ２１．６８７　０　 １６．９４３　０　 １２．２１６　０　 ２．２９６　０　 ０．５４８　９

Ｉｎｓｔａｌｌａｔｉｏｎ　ａｎｄ
ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ

５　 ４１．８２３　０　 １７．１３４　０　 １３．２７４　０　 ９．７２７　３　 １．９４６　５　 ０．３３５　６

表６　各大类的第一主成分构造系数

Ｔａｂ．６　Ｔｈｅ　ｆｉｒｓｔ　ｍａｉｎ　ｐｒｉｎｃｉｐａｌ　ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓ　ｆｏｒｍａｔｉｏｎ　ｆａｃｔｏｒ

Ｃａｔｅｇｏｒｙ
Ｃａｔｅｇｏｒｙ
ｎｕｍｂｅｒ Ｓｅｘ　 Ａｇｅ

Ｗｏｒｋｉｎｇ
ｙｅａｒｓ

Ｐｏｓｉｔｉｏｎ
ａｎｄ　ｒａｎｋ

Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ
ｌｅｖｅｌ

Ｗａｇｅ
ｓｃａｌｅ

Ｒｏｌｌｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　 １　 ０．１４７　０　 ０．５６５　４　 ０．５６９　３　 ０．１５７　６ －０．０６６　１　 ０．５５２　７

Ｓｔｅｅｌｍａｋｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　 ２　 ０．００７　３　 ０．５４９　７　 ０．５５９　６　 ０．１６１　７ －０．２７２　８　 ０．５３３　０

Ｍｅｌｔ　ｍａｋｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　 ３　 ０．１０４　２　 ０．５７３　５　 ０．５７８　４　 ０．１２１　３ －０．０７７　０　 ０．５５２　３

Ｄｙｎａｍｉｃ　ｓｙｓｔｅｍ　 ４　 ０．１１７　７　 ０．５６８　８　 ０．５６８　１　 ０．１５９　３ －０．０８２　２　 ０．５５４　８

Ｉｎｓｔａｌｌａｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ　 ５　 ０．１７８　４　 ０．５５５　７　 ０．５５８　６　 ０．２０５　３ －０．１２９　７　 ０．５３７　０

表７　各大类的第二主成分构造系数

Ｔａｂ．７　Ｔｈｅ　ｓｅｃｏｎｄ　ｍａｉｎ　ｐｒｉｎｃｉｐａｌ　ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓ　ｆｏｒｍａｔｉｏｎ　ｆａｃｔｏｒ

Ｃａｔｅｇｏｒｙ
Ｃａｔｅｇｏｒｙ
ｎｕｍｂｅｒ Ｓｅｘ　 Ａｇｅ

Ｗｏｒｋｉｎｇ
ｙｅａｒｓ

Ｐｏｓｉｔｉｏｎ
ａｎｄ　ｒａｎｋ

Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ
ｌｅｖｅｌ

Ｗａｇｅ
ｓｃａｌｅ

Ｒｏｌｌｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　 １　 ０．０１９　７　 ０．０７４　９　 ０．１０５　６ －０．６６３　６ －０．７３１　２ －０．０８８　９

Ｓｔｅｅｌｍａｋｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　 ２　 ０．６６３　９ －０．０２３　５ －０．０２３　８ －０．４７８　９ －０．５６４　０ －０．１０３　２

Ｍｅｌｔ　ｍａｋｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　 ３　 ０．１８５　４　 ０．０２９　５　 ０．０７１　３ －０．６４９　６ －０．７２６　５ －０．０９９　０

Ｄｙｎａｍｉｃ　ｓｙｓｔｅｍ　 ４ －０．３０６　１　 ０．００３　０ －０．０７８　４　 ０．６０１　６　 ０．７２９　５　 ０．０７７　６

Ｉｎｓｔａｌｌａｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ　 ５ －０．０２３　２ －０．０９２　１ －０．１２３　７　 ０．６４８　０　 ０．７２８　２　 ０．１５９　８

２．５　按类求出各大类主成分对原变量的贡献率
按类求出６个员工特征的贡献率，计算结果如表８所示．

表８　员工特征贡献率

Ｔａｂ．８　Ｓｔａｆｆ　ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎ　ｒａｔｉｏ

Ｃａｔｅｇｏｒｙ
Ｃａｔｅｇｏｒｙ
ｎｕｍｂｅｒ

Ｐｒｉｎｃｉｐａｌ
ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓ　１

Ｐｒｉｎｃｉｐａｌ
ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓ　２

Ｐｒｉｎｃｉｐａｌ
ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓ　３

Ｐｒｉｎｃｉｐａｌ
ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓ　４

Ｐｒｉｎｃｉｐａｌ
ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓ　５

Ｐｒｉｎｃｉｐａｌ
ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓ　６

Ｒｏｌｌｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　 １　 ０．４７９　２　 ０．２０６　２　 ０．１６５　２　 ０．１１７　９　 ０．０２５　９　 ０．００５　６

Ｓｔｅｅｌｍａｋｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　 ２　 ０．５０６　１　 ０．１９５　４　 ０．１５７　１　 ０．１１１　９　 ０．０２２　４　 ０．００７　１

Ｍｅｌｔ　ｍａｋｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　 ３　 ０．４７０　６　 ０．２１４　９　 ０．１６８　７　 ０．１１０　７　 ０．０２９　４　 ０．００５　７

Ｄｙｎａｍｉｃ　ｓｙｓｔｅｍ　 ４　 ０．４８４　５　 ０．２０８　２　 ０．１６２　７　 ０．１１７　３　 ０．０２２　０　 ０．００５　３

Ｉｎｓｔａｌｌａｔｉｏｎ　ａｎｄ
ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ

５　 ０．４９６　５　 ０．２０３　４　 ０．１５７　６　 ０．１１５　５　 ０．０２３　１　 ０．００４　０

一般取ｑ个主成分，要求
（λ１＋λ２＋…＋λｑ）

ｐ ＝０．６～０．８，也就是说，总方差的误差在０．２～０．４之

间，就能满足要求．∑
ｑ

ｓ＝１

λｓ
ｐ
是ｑ个主成分（员工特征）的累积贡献率，计算结果如表９所示．
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表９　员工特征累积贡献率

Ｔａｂ．９　Ｓｔａｆｆ　ｃｕｍｕｌａｔｉｖｅ　ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎ　ｒａｔｉｏ

Ｃａｔｅｇｏｒｙ
Ｃａｔｅｇｏｒｙ
ｎｕｍｂｅｒ

Ｐｒｉｎｃｉｐａｌ
ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓ　１

Ｐｒｉｎｃｉｐａｌ
ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓ
１－２

Ｐｒｉｎｃｉｐａｌ
ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓ
１－３

Ｐｒｉｎｃｉｐａｌ
ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓ
１－４

Ｐｒｉｎｃｉｐａｌ
ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓ
１－５

Ｐｒｉｎｃｉｐａｌ
ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓ
１－６

Ｒｏｌｌｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　 １　 ０．４７９　２　 ０．６８５　４　 ０．８５０　６　 ０．９６８　５　 ０．９９４　４　 １．００００

Ｓｔｅｅｌｍａｋｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　 ２　 ０．５０６　１　 ０．７０１　５　 ０．８５８　６　 ０．９７０　５　 ０．９９２　９　 １．００００

Ｍｅｌｔ　ｍａｋｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　 ３　 ０．４７０　６　 ０．６８５　５　 ０．８５４　２　 ０．９６４　９　 ０．９９４　３　 １．００００

Ｄｙｎａｍｉｃ　ｓｙｓｔｅｍ　 ４　 ０．４８４　５　 ０．６９２　７　 ０．８５５　４　 ０．９７２　７　 ０．９９４　７　 １．００００

Ｉｎｓｔａｌｌａｔｉｏｎ　ａｎｄ
ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ

５　 ０．４９６　５　 ０．６９９　９　 ０．８５７　４　 ０．９７２　９　 ０．９９６　０　 １．０００　０

２．６　模型结果分析
由于篇幅限制，这里就轧钢系统和炼钢系统的人员选择模型进行分析，其他系统选择方法类似．
（１）轧钢系统人员的选择模型

根据计算结果从表９可以看出前２个主成分的贡献率已经达到６０％ 以上，故我们可以依赖前２个

主成分进行轧钢系统人员的选拔，这时２个的主成分的计算公式可由表６、７获得：

Ｙ１ ＝ｕ１１Ｘ
～

１＋ｕ２１Ｘ
～

２＋…＋ｕｍ１Ｘ
～

ｍ

Ｙ２ ＝ｕ１２Ｘ
～

１＋ｕ２２Ｘ
～

２＋…＋ｕｍ２Ｘ
～烅

烄

烆 ｍ

其中Ｘ
～

１，Ｘ
～

２，…，Ｘ
～

ｍ是中心标准化的原变量，计算时可将Ｘ
～

ｊ＝
Ｘｊ－珡Ｘｊ
Ｓｊ

　　（ｊ＝１，２，…，ｍ）代入计

算，得ｙｉ１ ＝ｕ１１ｘｉ１－
珚ｘ１

ｓ１ ＋ｕ２１ｘｉ２－
珚ｘ２

ｓ２ ＋…＋ｕｍ１ｘｉｍ －
珚ｘｍ

ｓｍ 　　（ｉ＝１，２，…，ｎ）

查表６和７可知，这时第一主成分和第二主成分的计算公式为：

Ｙ１ ＝０．１４７　０　Ｘ
～

１＋０．５６５　４　Ｘ
～

２＋０．５６９　３　Ｘ
～

３＋０．１５７　６　Ｘ
～

４－０．０６６　１　Ｘ
～

５＋０．５５２　７　Ｘ
～

６

Ｙ２ ＝０．０１９　７　Ｘ
～

１＋０．０７４　９　Ｘ
～

２＋０．１０５　６　Ｘ
～

３－０．６６３　６　Ｘ
～

４－０．７３１２　Ｘ
～

５－０．０８８　９　Ｘ
～烅

烄

烆 ６

其中Ｘ
～

１，Ｘ
～

２，Ｘ
～

３，Ｘ
～

４，Ｘ
～

５，Ｘ
～

６ 分别代表中心标准化的“性别”、“年龄”、“工龄”、“职务级别”、“文化

程度”和“工资等级”．公式中的系数表明第一主成分的取值主要取决于“年龄”、“工龄”和“工资等级”，

而“性别”、“职务级别”和“文化程度”相对来说权重较小．第二主成分的取值主要取决于”职务级别”和
“文化程度”，而“性别”、“年龄”、“工龄”和“工资等级”相对来说权重较小．由于是轧钢系统，人员的选拔

主要依据工作经验，与文化程度关联度不是很大，因此依据第一主成分选取“年龄”、“工龄”和“工资等

级”作为选拔轧钢系统人员时考虑的主要因素．
图１为轧钢系统人员的选拨留用散点分布图，横坐标代表原轧钢系统的人员数量，纵坐标代表分类

时每一个员工的取值，点的分布越离散，分类越好，越理想化．本图中红色的点代表原陕钢厂被并购后轧

钢系统留用的人员，黑色的点代表未被录用的人员，考虑到在进行人员分类和选拨过程中各种人为因素

的影响，图中的点主要集中在［－２，２］之间，并且红点也较为集中，不是很理想．
（２）炼钢系统人员的选择模型

查表６和７可知，这时第一主成分和第二主成分的计算公式为：

Ｙ１ ＝０．００７　３　Ｘ
～

１＋０．５４９　７　Ｘ
～

２＋０．５５９　６　Ｘ
～

３＋０．１６１７　Ｘ
～

４－０．２７２　８　Ｘ
～

５＋０．５３３　０　Ｘ
～

６

Ｙ２ ＝０．６６３　９　Ｘ
～

１－０．０２３　５　Ｘ
～

２－０．０２３　８　Ｘ
～

３－０．４７８　９　Ｘ
～

４－０．５６４　０　Ｘ
～

５－０．１０３　２　Ｘ
～烅

烄

烆 ６

其中Ｘ
～

１，Ｘ
～

２，Ｘ
～

３，Ｘ
～

４，Ｘ
～

５，Ｘ
～

６ 分别代表中心标准化的“性别”、“年龄”、“工龄”、“职务级别”、“文化程

度”和“工资等级”．公式中的系数表明第一主成分的取值主要取决于”年龄”、”工龄”和”工资等级”，
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而”性别”、”职务级别”和”文化程度”相对来说权重较小．第二主成分的取值主要取决于“性别”、“职务

级别”和“文化程度”，而“年龄”、“工龄”和“工资等级”相对来说权重较小．由于是炼钢系统，人员的选拔

主要依据工作经验，与文化程度关联度不是很大，而“工作经验”与“年龄”、“工龄”等有关．因此在进行轧

钢系统人员选拨时依据第一主成分选取“年龄”、“工龄”和“工资等级”作为考虑的主要因素．
图２为炼钢系统人员的选拨留用散点分布图，横坐标代表原炼钢系统的人员数量，纵坐标代表分类

时每一个员工的取值，点的分布越离散，分类越好，越理想化．本图中红色的点代表原陕钢厂被并购后炼

钢系统留用的人员，黑色的点代表未被录用的人员，本图中点的分布较为离散，尤其是红点的分布与理

想情况很接近，说明分类比较符合实际，在进行人员选拨时考虑的主要因素也与实际相符．

图１　轧钢系统人员选拨留用散点分布图
Ｆｉｇ．１　Ｒｏｌｌｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　ｓｔａｆｆ　ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ　ｓｃａｔｔｅｒｅｄ　ｐｏｉｎｔｓ　ｇｒａｐｈ

　

图２　炼钢系统人员选拨留用散点分布图
Ｆｉｇ．２　Ｓｔｅｅｌｍａｋｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　ｓｔａｆｆ　ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ　ｓｃａｔｔｅｒｅｄ　ｐｏｉｎｔｓ　ｇｒａｐｈ

３　结　论

随着并购活动的盛行，人力资源整合在并购活动中的重要性也越来越受到人们的重视．在国企并购

活动中，由于国家体制和社会结构的不同，国外的整合偏重于兼并中的文化、人员的优化配置，对富余人

员的安置研究较少，且更多采用裁员或一些奖励性的遣散政策，比较简单．对裁员的研究，也很少触及被

裁员工的心理及职业发展影响．在国内研究中，人力资源整合侧重于实例及人员整合的过程，也很少深

入研究整合方式与员工的选择问题．
本文通过定性与定量的方法，建立主成分分析模型，通过模型的预测结果与实际结果比较可得出如

下结论：

（１）在轧钢系统、炼钢系统、金制系统、动力系统、安装运输等部门的人力资源整合过程中，年龄、工

龄和工资等级起到极其重要的作用．由于这几个部门性质接近，工作的内容相近，都属于劳动密集型行

业，人员的选拨会把年龄、工龄作为首要的考虑因素，而把文化程度放在其次．
（２）由于案例中被并购的对象是一家钢铁企业，因此，工龄、工作经验以及职位等级就成为影响员工

能否在并购中留用的主要因素，这与事实也是相符的．
（３）通过实证分析和模型运行结果的对比可知本文所建立的基于员工特征的主成分分析模型在企

业并购人力资源整合过程中，具有指导性的重要意义和实用价值，为企业并购的人力资源整合提供了一

定的科学理论基础．
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