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要!工程量清单计价下#招投标阶段清单工程量的准确性和完整性风险由业主负责
.

承包商既要增加利

润#又要尽可能中标#投标时往往采用不平衡报价法#但这将损害业主利益
.

文中借用线性规划和资金的时间

价值理论#通过建立不平衡报价利润最大化数学模型#定量分析了投标人不平衡报价的实质和模式$投标人常

用的不平衡报价模式可归结为0多收钱1&0早收钱1和混合模式$相应识别投标人不平衡报价的方法有报价范

围监控法&累计进度款比较法和净现值评价法三种$最后分析了不平衡报价的多方博弈
.

关键词!不平衡报价$量化$识别$博弈
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依据-建设工程工程量清单计价规范.!

R̂C$C$$G#$$L

"#工程量清单计价采用工程量清单方式招

标#工程量清单必须作为招标文件的组成部分#其准确性和完整性由招标人负责
.

招标文件中的工程量

清单标明的工程量是投标人投标报价的共同基础#竣工结算的工程量按发&承包双方在合同中约定应予

计量且实际完成的工程量确定
.

采用工程量清单计价#工程造价指投标人完成由招标人提供的工程量清

单所需的全部费用#包括分部分项工程费&措施项目费&其它项目费&规费和税金#承包商报的综合单价

包括人工费&材料费&施工机械台班费&管理费和利润并考虑了一定的风险因素'

"

(

.

这样#业主承担着0量

的风险1#承包商承担着0价的风险1

.

承包商既要增加利润#又要尽可能中标#投标时往往采用不平衡报

价策略
.

招标人为防止投标人低价中标#高价结算#必须及时准确识别和防范不平衡报价
.

文中借用线性

规划和资金的时间价值理论#在对不平衡报价进行量化和识别的基础上#进一步对承包商和业主间的不

平衡报价博弈进行分析#以对投标人不平衡报价法的制定和对招标人识别&防范不平衡报价具有一定的

借鉴意义
.

"
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不平衡报价的量化

不平衡报价是指在投标报价时#承包商在保证总的报价不变的前提下#为获得超额利润#有意识地

改变某些分项工程的正常价格#即提高某些分项工程的单价#降低另一些分项工程的单价#造成总报价

不变而项目价格构成发生变化的一种投标报价策略'
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(

.

不平衡报价的策略或模式可通过以下的数学

模型加以分析讨论
.

"B"

!

不平衡报价的数学模型

假设
/;

为招标文件中第
;

个分项工程的清单工程量#

/;

E

为第
;

个分项工程的实际工程量#

M;

和
M;

E

分

别为第
;

个分项工程的常规平衡报价和不平衡报价的综合单价#

L

;

和
$;

分别为第
;

个分项工程的开始时

间和完成时间#考虑资金的时间价值#依据线性规划理论#可建立起不平衡报价的利润最大化数学模

型'

#
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作者简介!宋志勇!
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"#男#江西吉水人#讲师#硕士生#主要从事工程管理&建筑经济教学与研究
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"#其中#

7

为该投标工程分项工程总数#

G

为利率#

B

;

和
<

;

分别表示综合单价调整的上下限#通常根据经验确定#一般围绕平衡报价上下波动
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为工程数量潜在变化值#
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为不平衡报价与正常报价偏离值
-
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"式中#

M;/;

是常量#
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&
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与
&
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无关#即与不平衡报价无关#因此#在约束条件
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#即不平衡报价的利润最大化与资金的时间价值!

+

;

"和潜在工程量的变

化!

&
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"有关
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不平衡报价的三种模式

依据不平衡报价利润最大化数学模型中的两变量
+

;

和
&

/;

#可将不平衡报价归结为三种基本模式%

第一种#0多收钱1模式
-

它暂不考虑资金的时间价值#即假定
+

;

,

"-

当
&

/;

+

$

时#由!

#

"式应有

&

M;

+

$

且
&

/;

值大者对应
&

M;

应优先排大值
-

即估计以后工程量会增加的#应提高单价#且工程量增幅

较大的项目#单价提高幅度也应适当加大
-

当
&

/;

*

$

时#由!

#

"式应有
&

M;

*

$

且
&

/;

值小者对应
&

M;

应优先排小值
-

即估计以后工程量会减少的#应降低单价#且工程量减幅较大的项目#单价降低幅度也应

适当加大
-

0多收钱1模式的实质是根据未来某些项目工程量的变化趋势#调整工程单价
-

承包商预先估计实

际发生的工程量并与清单工程量对比#将投标单价调整幅度作为工程量变更量的函数#通过参照分项工

程数量#有意识地提高工程量增加项目的单价#降低工程量减少或不能完成项目的单价#并保持工程总

价不变#当工程量变更情况与承包商预计一致时#承包商便获得超额利润
-

第二种#0早收钱1模式
-

考虑
+;

#但假定
&

/;

,

$-

其确定原则是%先计量&先见效者
&

M;

为正值#即可

适当提高单价$后计量&缓见效者
&

M;

为负值#即可适当降低单价
-

其实质是发挥资金时间价值#承包商

将投标单价调整幅度作为完工时间的函数#经过分析有意识地提高前期项目的报价#降低后期项目的报

价#尽管后期项目可能亏损#但前期早已增收了工程款#这样不但减少贷款利息的支出#尽早收回了款项

并增加流动资金#而且使得承包商在工程争议中处于有利地位
-

第三种#0多收钱1和0早收钱1的混合模式
.

投标报价实践中往往是上述两种方法的综合或延伸#承

包商将需要报的单价作为时间和分项工程工程量的函数#通过仔细分析招标文件#在制定报价策略时#

预先对时间与验工计价的收入款项进行不平衡分配#从而使承包商获利
.

承包商采用不平衡报价#一方

面可以及早回收工程款项#增加流动资金$另一方面还可以获得额外收人#以降低承包商不可预见的风

险损失
.

承包商不平衡报价的常见策略见表
"

'

E

(

.

承包商的不平衡报价策略#带来多收钱&早收钱的好处
.

反过来#带给业主的则是多花钱&早花钱等

不利
.

不平衡报价中#承包商有意识地改变工程的正常价格#通过单价差额以达到及早回笼资金&增加收

入#并在索赔中获利
.

可见不平衡报价具备以下两个条件%一是承包商有意识而为#二是与实际情况不

符
.

因此#业主在招标过程中应加强对不平衡报价的识别
.
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承包商不平衡报价策略
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不平衡报价的识别

0多收钱1策略是利用潜在工程量的变化调整报价#可采用报价范围监控法识别'

!

(

#尤其是涉及工程

量大且变更的可能性高的重点项目
.

首先选取重点监控的分项工程#如价值较高&工料消耗较大&易产生

变更的分项工程$其次确定抽取的各分项工程的评标指导单价$最后根据评标指导单价确定评标基准单

价#并将评标基准单价上下浮动
"$f

作为其分项工程的上下限控制指标#凡超过其上下限的报价可判

定为不平衡报价或不合理报价
.

对于某些大的分项工程而言#不同承包商采用的技术方案不同报的价格

可能差异较大#因此报价范围监控法识别的难点是确定各分项工程的评标基准单价#对不同的技术方案

要具体分析
.

图
"

!

累计进度付款示意图

@(

D

."

!

<X7934J*

P

/0947*33:J:;*9(-73/O9

0早收钱1就是承包商利用评标中对承包商报价采用静态

评价法#在认真研究报价与支付时间之间关系的基础上#发挥

资金时间价值的一种报价策略
.

具体做法是在报价单中#适当

调高能够早日结账收款项目的报价#如开办费&营地设施&土石

方工程&基础工程等$适当调低后期施工项目的报价#如机电设

备安装&装修装饰工程&施工现场清理&零散附属工程等
.

尽管

后期项目可能导致亏损#但由于前期项目早已增收了工程价

款#因此从项目的整体来看#仍可大大增加盈利'

C

(

.

针对承包商

的上述策略#可采用累计进度款比较法来识别
.

累计进度付款

示意图如下图
"

#不平衡报价会引起工程进度款现金流的变化#

前期报价高#后期报价低#图上可一目了然'

F

(

.

常规报价的确定要事先确定施工方案&各种人工材料机械

的价格和利润&管理费等取费标准#因此累计进度款比较法的难点是确定常规报价
.

0多收钱1和0早收钱1混合策略可采用净现值评价法
.

不管采取哪种策略#净现值都会增大
.

尤其当

业主在难以确定清单工程量与实际工程量的差距#以及合理报价应为多少时#评标中可采用净现值评

价法!

Â (

法"评定承包商的报价
-

净现值评价法的数学模型'

B

(如下%

Â (

,

%
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^
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#

G

#

L
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" !

E
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!

E

"式中#

Â (

为承包商报价的净现值#

M;0

为承包商第
;

个分项工程的报价#其它同!

"

"式
-

净现值评价法只需将所有投标人的报价折成现值后进行比较即可#思路明晰
.

但该方法必须把各分

项工程的报价和施工方案中的进度计划相结合#且一般工程的工程量清单中的项目有成百上千项#一个

个进行折现工作量太大#必须借助计算机完成
.
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不平衡报价博弈分析

由以上分析可知#在清单计价模式下的招投标中采用不平衡报价能给承包商带来超额收益
.

但是#

业主可采用各种方法识别之#不平衡报价者可能不中标#从而带来交易风险$另一方面#合同的履行面临

进度计划和工程量的变更风险#进而影响不平衡报价策略
.

实际上#不平衡报价法的应用与否取决于招

投标各方博弈的结果
.

在招投标过程中#承包商只对招标文件及其相关的信息有熟悉权#不能窃取潜在的投标者信息#属

于不完全信息$且投标文件密封保密#只能报一次价格投标一次#属于静态博弈#因此招投标是一个不完

全信息的静态博弈过程
.

文中只讨论不平衡报价法的应用与否的博弈#可假设各参加投标的承包商的技

术标相同
.

首先就是否采用不平衡报价法在承包商与承包商间进行博弈
.

理性的承包商会在争取中标的同时

努力实现利益最大化
.

不失一般性#假定两个承包商
1

和
R

#采用不平衡报价可获得超额收益
%

A (̂

#

可得表
#

所示的承包商和承包商间的博弈矩阵模型'

L

(

.

表
!

!

承包商和承包商间的博弈矩阵模型
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Â (

#

%
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该博弈矩阵模型的均衡解为!

%

A (̂

#

%

A (̂

"#即承包商和承包商间的博弈结果是大家都采用不平

衡报价法
-

承包商就是否采用不平衡报价法与业主博弈较复杂
-

假设采用复合标底综合计分评标法#以投标方

的平均报价
^

为评分基准#结合前述三种不平衡报价的识别方法打分
-

若报价等于
^

#则其得分为
W

$

!

W

$

为评标的基准分"#接着按前述三种不平衡报价的识别方法增减分#即%报价范围监控法识别0多收钱1

策略#若存在则扣分
W

";

#识别出的概率为
M";

#分项工程项目数为
7

#则该项总扣分为
%

7

;

,

"

W

";

Q

M";

$累计进

度款比较法识别0早收钱1策略#若存在则扣分
W

#

#识别出的概率为
M#

$净现值评价法识别混合策略#其

得分为^

*

^

U

^

Q

"$$

#识别出的概率为
ME

-

满分为
"$$

分#承包商估算评分的模型'

L

(如下%

W

U

,

J(+

!

W

$

*

%

7

;

,

"

W

";

Q

M";

*

W

#M#

O

^

*

^

/

^

Q

"$$

ME

#

"$$

"

^

,

"

7

%

7

U

,

"

^

U

!

!

"

目标%

J*b

!

W

U

"

J*b

!

Â (

U

E

" !

C

"

其中#

W

U

%投标方的综合得分$

W

$

%评标的基准分$

^

U

%投标方
U

报价的净现值$

Â (

U

E

为承包商
U

预

计结算价的现值之和'

"$

(

#区别于!

E

"式中的
Â (

$识别概率
M

和投标方的平均报价̂ #承包商可依据以

往类似项目估测#也是博弈中的难点
-

承包商估算评分模型用于承包商不平衡投标报价决策#同时它启

示业主应加强识别不平衡投标报价#如提高识别概率和增加扣分等
-

!

!

结论及启示

不平衡报价产生的根本原因是潜在的工程量变化和资金的时间价值#相应的不平衡报价策略有0多

收钱1&0早收钱1和混合策略#识别方法有报价范围监控法&累计进度款比较法和净现值评价法
.

不平衡

报价策略的采用与否取决于招投标中多方的博弈
.

对承包商#采用不平衡报价策略面临交易风险和履约

风险#投标报价前要注意分析潜在工程量的变化和被识别出的概率等$对业主#必须减少潜在的工程量

变化和加强识别不平衡报价#完善评标标准#节省工程费用
.

#"" !!!!!!

西
!

安
!

建
!

筑
!

科
!

技
!

大
!

学
!

学
!

报!自然科学版"

!!!!!!!!

第
!!

卷



参考文献
!

&'(')'*+',

'

"

(

!

R̂<$C$$Y#$$L

工程量清单计价规范'

<

(

.

北京%中国计划出版社#

#$$L

%

!G"#.

R̂<$C$$Y#$$L64732(972(/+/0

T

:*+9(9

S

A(;;/0

P

2(3(+

D

'

<

(

.R7(

]

(+

D

%

V4(+*Z;*++(+

D

Z27OO

#

#$$L

%

!G"#.

'

#

(

!

李建峰#熊清源#李
!

伟#等
.

不平衡报价模式及其防范对策研究#四川建筑科学研究#

#$$F

!

#

"%

"L$G"L!.

\[%(*+G07+

D

#

'[a8̂ h(+

D

G

S

:*+

#

\[c7(79*;.e7O7*234/+947J/>7/0>(O7

T

:(;(A2(:J

T

:/97>

P

2(37*+>(9O3/:+972

J7*O:27O

#

<(34:*+R:(;>(+

D

<3(7+3

#

#$$F

!

#

"%

"L$G"L!.

'

E

(

!

孟新田
.

清单计价下的不平衡报价控制模式研究'

%

(

.

建筑经济#

#$$F

!

B

"%

C$GC#.

W=8̂ '(+G9(*+.<9:>

S

/+947J/>7;/0947(JA*;*+37A(;;(+947

T

:*+9(9

S

A(;;/0

P

2(3(+

D

#

V/+O92:39(/+73/+/J

S

'

%

(

.

#$$F

!

B

"%

C$GC#.

'

!

(

!

黄
!

滨
.

湛江海湾大桥工程招标不平衡报价的识别'

%

(

.

中外公路#

#$$F

!

"$

"%

""G"#.

`,18̂ R(+.[>7+9(0

S

(+

D

947(JA*;*+37A(;;(+94797+>72/0_4*+G

]

(*+

D

A*

S

A2(>

D

7

P

2/

]

739

#

(̀

D

4K*

S

/034(+**+>

0/27(

D

+3/:+92(7O

'

%

(

.#$$F

!

"$

"%

""G"#.

'

C

(

!

乌云娜#郝越明
.

不平衡报价的量化分析及防范'

%

(

.

建筑经济#

#$$B

!

B

"%

F#GF!.

c,U:+G+*

#

`1aU:7GJ(+

D

.W*947J*9(3*+*;

S

O(O*+>>707+>/0947(JA*;*+37A(;;

#

V/+O92:39(/+73/+/J

S

'

%

(

.

#$$B

!

B

"%

F#GF!.

'

F

(

!

卢
!

梅#韩小康#孔祥坤#等
.

基于
RZ

神经网络和
6aV

的工程造价预控研究
.

西安建筑科技大学学报%自然科学版#

#$""

#

!E

!

"

"%

"$FG""$.

\, W7(

#

`18'(*/GX*+

D

#

Na8̂ '(*+

D

GX:+79*;.e7O7*234/03/+O92:39(/+3/O90/273*O9(+

D

*+>3/+92/;A*O7>/+

RZ+7:2*;+79K/2X*+>947/2

S

/03/+O92*(+9

'

%

(

.%.'()*+,+(-./01234.56734.

%

8*9:2*"<3(7+37=>(9(/+

#

#$""

#

!E

!

"

"%

"$FG""$.

'

B

(

!

王祖志#李雪淋
.

不平衡报价投标的策略与风险'

%

(

.

水运工程#

#$$!

!

"

"%

!$G!#.

c18̂ _:Gd4(

#

\[':7G;(+.<92*97

D

(7O*+>e(OXO/0[JA*;*+37R(>

#

Z/295 c*972K*

S

=+

D

(+772(+

D

'

%

(

.#$$!

!

"

"%

!$G!#.

'

L

(

!

周丽萍#安
!

娟
.

基于博弈论的招投标研究'

%

(

.

河北工程大学学报%自然科学版#

#$$B

!

E

"%

HCGHL.

_̀ a,\(G

P

(+

D

#

18%:*+.<9:>

S

/+A(>>(+

D

A*O7>/+

D

*J7947/2

S

'

%

(

.%/:2+*;/0 7̀A7(,+(-72O(9

S

/0=+

D

+772(+

D

%

8*9:2*;<3(7+37=>(9(/+

#

#$$L

!

#

"%

C"GCC.

'

H

(

!

郑锦荣#徐福缘
.

同质条件下招投标双方的博弈'

%

(

.

系统管理学报#

#$$L

!

#

"%

C"GCC.

_̀ =8̂ %(+G2/+

D

#

'\@:G

S

:*+.<9:>

S

/+ *̂J7(+ /̀J/

D

7+7/:OV/+>(9(/+A79K77+67+>72O*+>Z2/

]

739aK+72

'

%

(

.%/:2+*;/0<

S

O97JO5 W*+*

D

7J7+9

#

#$$L

!

#

"%

C"GCC.

'

"$

(

!

全国造价工程师执业资格考试培训教材
.

工程造价计价与控制'

W

(

.

北京%中国计划出版社#

#$$H

%

#""G#CH.

62*(+(+

D

W*972(*;Oh:*;(0(3*9(/+=b*J(+*9(/+=>(9/2(*;R/*2>/08*9(/+*;V/+O92:39(/+V/O9=+

D

(+772.Z2(3(+

D

*+>

V/+92/;/0V/+O92:39(/+V/O9

'

W

(

.R7(

]

(+

D

%

V4(+*Z;*++(+

D

Z27OO

#

#$$H

%

#""G#CH.

'

""

(

!

?[VNe=U

#

c.V/:+972O

P

73:;*9(/+

#

*:39(/+O*+>3/J

P

79(9(-7O7*;7>97+>72O

'

%

(

.%/:2+*;/0@(+*+37

#

#$$E

#

"F

%

LGEB.

'

"#

(

!

eaa_R=̀ N.e(OXJ*+*

D

7J7+92737

P

9(/+*+>927+>O/0<,3/+O92:39(/+

'

%

(

.%/:2*;/0V/+O92:39(/+=+

D

(+772(+

D

*+>W*+*

D

7J7+9

#

#$$C

#

"#"

!

!

"%

EBG!#.

\

:.*313.31N'1*?'*31(1+.312*.*?,3:?

0

2(

A

.51*

A

2*15=./.*+'=1?

R5A)3D;9

1

67

8

!

:̂*+

D

>/+

D

V/+O92:39(/+?/3*9(/+*;6734+/;/

DS

[+O9(9:97

#

:̂*+

D

d4/:C"$$!C

#

V4(+*

"

-=,3).+3

%

[+947

T

:*+9(9

S

A(;;/0

P

2(3(+

D

#

>:2(+

D

947

P

72(/>/0947A(>*+>97+>72

#

(0947/K+72K4/(O9/9*X734*2

D

7/0947

2(OX/0947

T

:*+9(9

S

A(;;-72*3(9

S

*+>(+97

D

2*;(9

S

.6473/+92*39/2O/J79(J7O*>/

P

9O947(JA*;*+37A(>(+/2>729/(+327*O7O

4(O

P

2/0(9*OK7;;*O9/

D

*(+94797+>72.R:994(OK(;;(J

P

*(2947*>-*+9*

D

7/0947/K+72.647

P

*

P

727O9*A;(O47O947J*947G

J*9(3OJ/>7/0947J*b

P

2/0(9(+947(JA*;*+37A(>

#

*+>*+*;

S

O7O9477OO7+9(*;/0947(JA*;*+37A(>J/>7.64797+>72O/0G

97+:O7947(JA*;*+37A(>J/>70/2J/27(+3/J7

#

7*2;

S

(+3/J7/2A/94.647J794/>O/0(>7+9(0

S

(+

D

947(JA*;*+37A(>4*-7

947O:

P

72-(O(+

D

2*+

D

7/0

T

:*9*9(/+

#

9473/J

P

*2(+

D

/0947*33:J:;*9(-79/9*;O347>:;7

P

2(37*+>947+79

P

27O7+9

P

2(37*+>O/

/+.19;*O9

#

947

P

*

P

72*+*;

S

d7O947

D

*J7(+9473/:2O7/0947(JA*;*+37A(>.

>'

0

<2)?,

%

VHK@B@7C.W;X

$

#.@L<G.

$

VX.7:;

$1

$

)@H.

-

"

E""

第
"

期
!!!!!!

宋志勇%不平衡报价的量化识别与博弈研究

"@12

A

).

6

4

0

%

<a8̂ _4(G

S

/+

D

#

\739:272

#

W*O972

#

:̂*+

D

d4/:C"$$!C

#

Z.e.V4(+*

#

67;

%

$$LFG"EFFLH"HBH#

#

=GJ*(;

%

O/+

D

d

S

EF!$HL$H

"

"#F.3/J


