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国际市场中外承包商竞争力评价分析
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要!中国市场逐渐成为世界市场的一部分#中国承包商也越来越多的涉足于国际承包市场#同国际知名承

包商相比中国国际承包商有何竞争优势#竞争水准如何一直是国际工程研究中的焦点
1

从竞争力评价指标的

显性和隐性(竞争力表现动态和静态两方面出发#并参考待评价承包商的相关报告数据#选取了
$"

个评价指

标#建立国际承包商竞争力评价指标体系#并以实例为证#对
X267<+:3
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(中国建筑工程总公司(中国交

通建设股份有限公司和中国铁建股份有限公司五家国际承包商进行竞争力水平的评价分析#寻找金融危机

后中外国际承包商的竞争能力变化
1
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建筑业是国民经济的重要物质生产部门#与整个国家的经济发展(人民生活改善有着密切的关系
1

随着经济全球一体化的发展趋势#建筑市场的国际化已成为每个中国承包商所必须面对的事实和挑战
1

建筑市场国际化为我国建筑市场带来更加先进的管理方式#高效的施工技术#流行的设计视野和雄厚的

投资资金$也为承包商带来了强大且具有冲击力的竞争者
1

多项以欧美标准和设计要求为准则的建筑产

品既为参与此产品生产的我国承包商展示了国际大型承包商的实力#也传授了经验#对于从事这一行业

的企业来说这是一笔巨大的财富
1

中国建筑市场的国际化#意味在建筑设计(咨询(施工(监理等相关专业服务领域#将会有更多具有雄

厚资金和先进管理经验的外国承包商加入国内市场竞争#同时更多中国承包商加入世界建筑市场的竞争
1

能否在竞争中生存发展并形成自身优势#关键取决于如何加快培育和提高企业竞争力
1

能否赶上建筑承包

市场的-潮流.#以潮流缔造者的身份参与国际建筑市场竞争#关键取决于是否具备不可模仿的核心竞争力
1

+工程新闻纪录,!
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年的
$$"

家国际承包商排名有
"$

家中国承包商#前
"%

名中有
G

家中

国承包商的身影&

&

'

1

近五年来#中国承包商的国际营业额及占国际总营业额的比重均快速上升#从中可

以看出中国国际承包商在国际市场上已经具备了相当的竞争实力
1@;T$$"

强排名是众多研究者对国

际承包商国际竞争力的研究依据#国内诸多学者亦通过对
@;T

排名的分析来确定中国国际承包商在

国际上的竞争水平&

$E#

'

1

另一方面#

@;T

根据承包商年营业额对国际承包商排名的方式也引起不少质

疑#认为这种评价方式会忽略承包商其他重要经济表现和隐含的竞争优势#不少研究者选择有别于这种

直观的评价方式来分析国际承包商的竞争力已取得了不少进展#但受限于指标的具体内容和数据不易

衡量获取#大多数止步于评价指标的定性分析或量化过程中掺杂受访者的主观意念&

!E'

'

1

鉴于这两种竞

争力评价的不足#本文选择从竞争结果和竞争过程中的投入表现出发选取评价指标#建立评价模型并对

选取的五家国际承包商进行竞争力评价分析
1

&
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竞争重点变迁

全球化创造了一个相互联系依存的世界#并通过自由竞争和自由贸易将世界转换为一个复杂多极

的动态定位
1

经济开放和网络时代的到来令我国承包商面临更多的压力#也拥有更多的竞争优势
1
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世纪国际建筑市场的竞争依托于承包商的体量和规模#现在则更多地将视角转向承包商所提供的

服务内容和质量
1

业主不再单纯重视建筑产品个体#而将目光延伸至围绕建筑产品的相关各方
1
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名单中的国内外承包商近年的年度报告可以看出#尽管知名国际承包商因其从事的专业领域

有所不同而在专业方向的关注不同#但均对劳动力(

T8d

创新(环境绩效等相关方面有极强的重视
1

由

此可以预见#未来国际建筑市场的竞争将着眼于承包商在建筑产品上所能提供的增值内容和社会绩效
1

基于大量自然资源的不可再生性和整体行业发展趋势#绿色建筑!欧洲使用-可持续."已成为现今建筑

业的主流#承包商于此是否具备独特的竞争优势已被纳入竞争的角力之中&

C
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竞争力评价指标

竞争力评价中最重要的是竞争力评价指标的选取和确定#完善并具有代表性的评价指标能够更加

全面并有针对性地评价待评价对象的竞争力
1

在国外大量的竞争力研究背景下#我国学者对承包商的竞

争力评价指标进行了诸多研究
1

关柯(赖熹等人认为评价大型承包商的国际竞争力需要从组织力(市场

力(技术力(人才力(资金力以及形象力这六方面着手$黄敏将国际承包商竞争力评价指标分为企业战略(

组织制度(人力资源(企业文化(市场拓展(信息管理(技术(学习与创新以及环境适应八个一级指标$霍国

庆(景万等从建筑企业的引领能力(整合能力和品牌能力出发建立建筑企业的核心竞争力评价指标
1

金志

刚(刘贵文则从国际市场占有率(赢利水平(劳动生产率(高技术应用水平(人力资源(国际化程度(政府行

业管理水平等
C

个方面构建我国建筑企业国际竞争力的评价体系&
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等人通过对建筑行业不

同层面的竞争力研究的探讨#做出中国承包商在国际市场上的
?Y]9

分析#对影响承包商的国际竞争力

关键成功因素进行分析#总结了影响中国承包商国际竞争力的
#"

个因素并将其划分为
D

个集群&
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1

上述对于承包商国际竞争力评价体系的研究从不同角度勾画出评价承包商竞争力所需考虑的内

容#但在具体指标的选取上出现将竞争影响因素和竞争结果置于同一层面或将显性和隐性指标混合使

用的情况
1

基于此本文遵循建立评价指标体系的科学性(系统性(可行性(体系的完备性和实用性相结合

的原则#拟将评价指标划分为显性和隐性两大部分&

&$

'

#并在指标设置时尽可能选取易得和度量的指标
1
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显性竞争力评价指标

所谓显性竞争力是指企业在同外部环境交互作用的影响#内部要素的协调整合的基础之上#已经反

映出来可以直接观测到的整体实力
1

本文选择主要从财务角度衡量承包商的显性竞争力#企业的发展实

质是其经营活动和各种性质的财产不断货币化的过程#只要给予足够长的时间#可以构成竞争力要素的

因素最终都将转变成财务数据
1

因此可以这样认为%财务数据代表了企业的过去#能够精确的反映企业

过去某段时间内的经营运作情况
1

为了补充竞争的现状#本文选择了国际市场占有率和国际化业务密度

两项指标作为对待评价国际承包商的市场控制力的注解
1

如图
&

所示
1

图
&

!

国际承包商竞争力评价指标体系
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隐性竞争力评价指标

隐性竞争力是潜在存在的(具备可持续性的竞争能力#这种竞争力具备一定的时滞性#需要一段时

间才能够体现出此刻做出变化对竞争力的影响
1

显性竞争力评价指标是利用现在的数据体现过往的实

力#对于当下这一时点和对未来竞争力的发展而言是静态的#而隐性竞争力评价指标则是通过现在的数

据为将来的竞争力变化埋下伏笔#显示出了竞争力的动态性
1

如果竞争力评价指标体系的构建中只考虑

显性指标#这一评价结果就只是静态的#容易导致短期行为的产生#而隐性竞争力是企业在知识经济市

场可持续发展的保证#而承包商最具竞争优势的核心竞争力也来源于潜藏在各种竞争投入的隐性竞争

力之中
1

因此#参考近年来竞争重点的变化#如图
&

所示#本文选择了最具可持续发展性的劳动力相关能

力(绿色发展能力和技术及管理创新能力三个一级指标作为隐性竞争力的评价指标
1

#
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竞争力评价分析

#1!

!

分析工具

主成分分析法!

R5+.6+

K

->S2H

K

2.:.<L4.->

_

L+L

#

RS4

"利用降维的思想#通过对原始指标相关矩阵

内部结果关系的研究#将原来指标重新组合成一组新的相互无关的指标#并从中选取几个综合指标来反

映原始指标的信息
1

#1"

!

建立评价函数

根据本文建立的国际承包商的竞争力评价指标体系#参考
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(中国建筑工程总

公司!以下简称-中国建筑."

&

&"E&'

'

(中国交通建设股份有限公司!以下简称-中交建."

&

&CE&D

'以及中国铁建

股份有限公司!以下简称-中铁建."

&

&GE$%

'的年度报告中的数据#选用
&"

个显性竞争力指标和
&&

个隐性

竞争力指标并整理数据#得出分析所用原始数据矩阵
1

将上述数据进行标准化后#运用
?R??&G

的
I-6<254.->

_

L+L

菜单进行主成分分析#得到主成分提取

表和初始因子载荷矩阵!详见表
&

和表
$

"

1

根据表
&

#这一评价模型提取了
!

个主成分#先后表述了该模

型所评价竞争力的
!!)D"$W

(

$#)!$DW

(

$&)!D"W

和
&%)$'$W

的信息#包含原始数据
&%%)%%W

的信息

总量
1

表
$

中主成分的特征向量为每一主成分中各指标的权重#从而得出四个主成分的线性方程
1

每一

主成分相应的特征值信息贡献率则为各主成分的权重
1

由此可得#这五家国际承包商的竞争力评价模型

为%

*

.
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式中%

>

&

为第一主成分#反映
!!)D"$W

的竞争力信息$

>

$

为第二主成分#反映
$#)!$DW

的竞争力信

息$

>

#

为第三主成分#反映
$&)!D"W

的竞争力信息$

>

!

为第四主成分#反映
&%)$'$W

的竞争力信息
1

表
!

!

方差分解主成分分析表
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评价指标
各主成分方差 被提取的荷载平方和

特征值 信息贡献率
W

累积贡献率
W

特征值 信息贡献率
W

累积贡献率
W

(

&

&&)'"" !!)D"$ !!)D"$ &&)'"" !!)D"$ !!)D"$

(

$
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(
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")"D' $&)!D" DG)C#D ")"D' $&)!D" DG)C#D
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$)''D &%)$'$ &%%)%%% $)''D &%)$'$ &%%)%%%

(
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%)%%% %)%%% &%%)%%%

1 1 1 1

(

$'

%)%%% %)%%% &%%)%%%

由表
$

中的初始因子荷载矩阵可知#在这五家国际承包商国际竞争力综合得分中#流动资产周转

率(产权比率(速动比率(资产负债率(净资产收益率(国际市场占有率(国际化业务密度(员工平均年龄(

外籍员工比例(人均利税率(每百万收入碳排放下降率(国家级研究课题数以及项目管理效果这十三个

指标在第一主成分具有较大荷载#说明第一主成分主要反映了承包商经营安全能力(市场控制力以及人
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力资源能力的信息$应收账款周转率(总资产周转率(流动比率(已获利息倍数(销售利润率(每股盈余及

环保投入率七个指标在第二主成分有较高荷载#说明第二主成分基本反映了承包商运营能力(盈利能力

的信息$资本收益率(培训覆盖率(科研投入率(创新转化率及高级研发人员比例五个指标在第三主成分

有较高荷载#说明第三主成分重点展示承包商的技术及创新管理能力#而总资产报酬率在第四主成分具

有较高荷载
1

因此提取
!

个主成分可以基本反映全部指标的信息#用这
!

个新变量来代替原来的
$'

个

变量
1

表
"

!

初始因子荷载矩阵和主成分特征向量
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->62H
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评价指标
初始因子荷载矩阵 主成分的特征向量

& $ # ! >
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#
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应收账款周转率
(

&

U%)''# U%)C%" %)$!# %)%'% U%)&G! U%)$D' %)&%# %)%#C

流动资产周转率
(

$

%)GD! U%)&#' U%)%CC U%)%G% %)$DD U%)%"" U%)%## U%)%""

总资产周转率
(

#

%)!## U%)D"$ %)$$C U%)&G% %)&$C U%)#!" %)%G' U%)&&'

产权比例
(

!

U%)D"% U%)%#D U%)#G! U%)#!D U%)$!G U%)%&" U%)&'C U%)$&#

流动比率
(

"

U%)%&# U%)D&C %)#'! %)!!C U%)%%! U%)##& %)&"! %)$C!

速动比率
(

'

%)C&& U%)!#$ U%)!G% %)$'% %)$%D U%)&C" U%)$%C %)&"G

资产负债率
(

C

U%)'G' U%)$%D U%)!'' U%)"%' U%)$%! U%)%D! U%)&GC U%)#&%

已获利息倍数
(

D

U%)%%C %)'D! U%)'!# %)#!' U%)%%$ %)$CC U%)$C$ %)$&$

销售利润率
(

G

U%)#'' %)CCC U%)$%% %)!C$ U%)&%C %)#&" U%)%D" %)$DG

总资产报酬率
(

&%

U%)!#" U%)&D' %)$C& %)D#D U%)&$C U%)%C" %)&&" %)"&#

资本收益率
(

&&

U%)!#& U%)&'$ %)D"D %)$$C U%)&$' U%)%'' %)#'# %)&#G

净资产收益率
(

&$

U%)CGD %)&G" %)%C% %)"'' U%)$#! %)%CG %)%#% %)#!C

每股盈余
(

&#

U%)#C# %)C"C U%)"#C %)%%! U%)&%G %)#%C U%)$$C %)%%$

国际市场占有率
(

&!

%)DDC %)%C% %)!"' %)%$! %)$'% %)%$D %)&G# %)%&"

国际化业务密度
(

&"

%)GG! U%)&%D %)%$! U%)%%# %)$G& U%)%!! %)%&% U%)%%$

员工平均年龄
(

&'

%)G'$ %)&CG U%)&D$ %)%G" %)$D$ %)%C# U%)%CC %)%"D

外籍员工比例
(

&C

%)G'" %)%"$ U%)$"! U%)%#% %)$D# %)%$& U%)&%C U%)%&D

培训覆盖率
(

&D

%)"DC %)!'G %)'"C U%)%'% %)&C$ %)&G% %)$CD U%)%#C

人均利税率
(

&G

U%)'!$ %)""C %)!"! %)$'C U%)&DD %)$$' %)&G$ %)&'#

每百万收入碳排放下降率
(

$%

%)D"$ %)!'# %)$!# U%)%&% %)$"% %)&DD %)&%# U%)%%'

环保投入率
(

$&

%)&D" %)DD$ %)#$G U%)$D# %)%"! %)#"C %)&#G U%)&C#

科研投入率
(

$$

U%)!&! %)!G& %)'GC U%)#&G U%)&$& %)&GG %)$G" U%)&G"

创新转化率
(

$#

%)!"! U%)&$G %)DC" %)&%C %)&## U%)%"$ %)#C% %)%''

国家级研究课题
(

$!

%)D$' %)#C' U%)&DD %)#C' %)$!$ %)&"$ U%)%D% %)$#%

高级研发人员比例
(

$"

%)%G$ %)!D' %)D&! U%)#%! %)%$C %)&GC %)#!! U%)&D'

项目管理效果
(

$'

%)G$% U%)%&' U%)#$C %)$&" %)$'G U%)%%' U%)&#D %)&#$

注%重点标示出的数据代表相对应的指标在该主成分下具有较高荷载#表明各主成分所表示的指标
1

#1#

!

综合评价分析

!

&

"综合得分评价分析

通过对原始数据标准化后代入评价模型的计算#本文得出如表
#

的结果%综合得分排名老牌国际承

包商
X267<+:3

排名第一#法国建筑巨头
B̂;Ŝ

集团位列第二#中国交通建设股份有限公司!简称中交

建"以微弱的劣势位居第三#中国建筑和中国铁建股份有限公司!简称中铁建"分别位于第四(第五
1

这一

结果同近几年的
@;T92

K

$$"

排名先后次序一致#由此可以确定指标选取的恰当性和模型的相对准确

性
1

但中交建在综合得分上同
B̂;Ŝ

之间微弱的差距反映了在加入隐性具备动态性质的评价指标后中

国国际承包商的综合竞争实力的增加幅度很大#这也表明我国国际承包商近些年的竞争活动中已经形

成了具备可持续发展性质的竞争优势#在国际市场上同老牌国际承包商之间的软实力差距逐渐缩短#可
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以利用自身逐渐发展所形成的竞争优势占据一定的国际市场
1

表
#

!

主成分综合评价

9-P1#

!

S2H

K

5:7:.L+0::0->=-<+2.23

K

5+.6+

K

->62H

K

2.:.<L

各主成分及综合得分 各主成分及综合排名

* >

&

>

$

>

#

>

!

* >

&

>

$

>

#

>

!

X267<+:3 $)&'C ")"$# U&)C!! %)"D$ U%)$!! & & ! # #

B̂;Ŝ %)"C' %)DGD #)%&$ U$)D#$ %)C!# $ $ & " $

中交建
%)"'% U&)&'C $)#"% #)%!$ U&)&C' # # $ & !

中国建筑
U%)G$C U$)#'% U&)!DC &)%DC $)#G! ! ! # $ &

中铁建
U$)#CC U$)DG! U$)&#% U&)DD% U&)C&C " " " ! "

!

$

"各主成分得分评价分析

&

"第一主成分!图
$

中灰色块"包含的信息主要是显性竞争力指标体现的经营安全能力(市场控制

力和隐性竞争力指标体现的劳动力相关能力#百万收入碳排放下降率(国家级研究课题以及承包商的项

目管理最终效果这三个指标所占比重也相当大#这一成分表达了约
!!)D"W

的竞争力#基本确定了这五

家承包商的竞争力水平
1

而其得分排名次序同
@;T92

K

$$"

的排名次序相一致#可见国际承包商的国

际市场营业业绩同这几方面指标所体现的竞争力水平息息相关
1

尽管在欧洲市场受到欧债危机的影响#

但
X267<+:3G%W

的主要业务位于海外市场#很大弥补了其在欧洲市场上的经营波动#其强大的国际竞

争力并未受到影响#第一主成分得分以高分位居第一
1B̂;Ŝ

因其主要经营业务位于欧洲地区#受限于

欧债危机影响造成其经营安全能力上的不足#在竞争力的第一主成分上同
X267<+:3

差距过大#但在特

许经营上的极大优势很大程度上稳定了其市场控制力#保证在第一主成分上的优势
1

中交建(中国建筑

和中铁建依次为三(四(五名#这同我国这三家承包商的国际市场控制水平较弱有相当的关系#而且在劳

动力相关能力的指标数据中也表现的较为单薄#人力资源的管理和应用水平尚不够成熟#经管中国承包

商的项目管理水平相当出色#但仅限于施工过程#若覆盖全部产业链范围则同霍克蒂夫和万喜相形见

绌#不过平均劳动力的年轻化也同样预示着其强大的发展潜力
1

图
$

!

承包商主成分累计得分图

9-P1$

!

S2.<5-6<25gL

K

5+.6+

K

->62H

K

2.:.<L625:67-5<

!

$

"第二主成分!图
$

中斜线块"主要涵盖的信息是国际承包商在营运能力和盈利能力上的竞争力#

在竞争力评价模型中权重为
$#)!#W1

在此成分的得分中#

B̂;Ŝ

展示了其强大的竞争优势%在应收账

#!!

第
#

期
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款周转率这一具体指标上#该项数值最为接近企业经营所设置的标准值$已获利息倍数(销售利润率和

每股盈余也表现极佳
1

中交建(中国建筑紧随其后#展示了不逊于国际老牌承包商的运营及盈利能力$

X267<+:3

在此能力上略逊一筹$中铁建尽管全球收入位居第一#但企业运营能力和盈利能力确未体现出

相应的水平#这由于近年中国政府实施的轨道建设大规模发展#但在经营盈利方面未有所改善所致
1

#

"第三主成分!图
$

中棋盘块"集中表达了隐性竞争力指标中的技术及创新管理能力#此外劳动力

相关能力中的培训覆盖率指标在此部分也有很大的比重#从其反映的另一个侧面来看#该指标也是对企

业进行技术及创新活动的人员培养程度的解释#可以归并为技术及创新管理能力的内容#共表达

$&)!GW

的竞争力信息
1

在此得分比较中可看出中国承包商在技术及创新管理方面的重视和发展投入#

中交建和中国建筑在此排序中位列第一(二位#中铁建也在得分上超过
B̂;Ŝ

占据第四
1

如图
$

所示#

中交建能够最终在总分上极大程度的逼近
B̂;Ŝ

也归因于在这一成分上的表现#

$%&&

年仅科研投入

一项指标中交建就达到了
$"

亿#占当年营业收入的
%)D"W

#可见其对科技研发的重视$同时科研创新

的转化率也达到了
D%W

#强烈地回应了我国建筑业整体科技创新转化率低的不足
1

中国建筑同样在这

几方面表现优异
1

由此可见#中国庞大的理工人才基座对中国国际承包商的科技创新和核心竞争力的发

展提升起了不可替代的作用#这也将是其未来发展生生不息的动力源泉
1

!

"第四主成分!图
$

中白色块"实际上体现总资产报酬率竞争力中的影响#尽管对总体竞争力只有

&%)$'W

的信息贡献率#但相较于其他数个指标由一个主成分来体现#总资产报酬率单独代表一个主成

分可以看出其在竞争力评价中的重要地位
1

#1$

!

分析小结

通过对
X267<+:3

(

B̂;Ŝ

(中国建筑(中交建和中铁建
$%&&

年相关数据的主成分分析#可以得出%在

整体实力上#

X267<+:3

(

B̂;Ŝ

这样的承包商巨头因其多年经营所累积的经验和对资本市场运作的熟悉

依然十分强大#加之其在行业发展趋势上的引领能力#我国承包商暂时还无法超越
1

但从本文构建的评

价体系和评价方法出发#我国国际承包商在技术及创新管理方面的巨大投入和从业人员年轻化趋势上

有极强的发展潜力#这也将成为推动我国国际承包商竞争力上升的核心推动力
1

!

!

结
!

语

本文从体现企业显性竞争力和隐性竞争力的两方面出发#利用财务指标和体现市场控制力的国际

市场占有率(国际化业务密度衡量显性竞争力#着眼于企业的劳动力相关能力(技术及管理创新能力和

紧跟建筑产品发展趋势的绿色发展能力构建隐性竞争力评价指标#通过主成分分析法将
$'

个指标简化

为
!

个评价竞争力不同方面的成分对
X267<+:3

(

B̂;Ŝ

中国建筑(中交建和中铁建五家国际承包商进

行竞争力评价分析
1

在各主成分体现的不同信息上划分出国内外承包商的竞争力优势所在#结合现今国

际经济环境和发展趋势对该结果进行了分析#为我国承包商今后增强竞争力整体水平提供了参考
1

我们

必须看到#中国建筑业与国际的对话(接轨才刚刚开始
1
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