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摘　要：合理的资源配置是建设企业集团多项目成功的关键因素．但如何评判资源配置的合理性、及时性，并
采取科学的措施，调整多项目的资源配置，至关重要．本文采用静态的ＲＰＭ 平面图分析和动态的ＲＰＭ 分析
图技术，不仅对多项目在某一时刻的流动资金、物资、设备等关键资源配置的合理性进行评估，还对多项目在
某一个阶段的流动资金、物资、设备等关键资源的配置的科学性和有效性进行评估，为建设企业集团多项目之
间的资源优化配置提出科学建议和措施．通过案例分析，证明了ＲＰＭ 是对建设企业集团多项目资源配置有
效性评估的有效方法之一．
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合理的资源配置是建设企业集团多项目成功的关键．但如何去评判资源配置的合理性，及时采取科
学措施，调整多项目的资源配置，适时和均衡投入建设企业集团关键资源，确保多项目生产过程的完整
和顺利进行．
Ｊｏｈｎ　Ａ　Ｓ提出了“Ｃｒｉｔｉｃａｌ　Ｓｉｚｅ　Ｅｖｅｎｔｓ”方法，对工程项目的资源配置进行平衡和优化［１］．Ｍｅｓｓｉｎａ　Ｅ

和Ｓｃｉｏｍａｃｈｅｎ　Ａ引入了“Ｉｎｖａｒｉａｎｔ－Ｂａｓｅｄ　Ａｌｇｏｒｉｔｈｍ”模型到“Ｐｅｔｒｉ　Ｎｅｔ”模型中，１对工件加工的资源
配置策略进行评价，从而纠正不科学的资源配置方式，打破资源配置不合理的僵局［２］．Ｈｅｎｄｒｉｋｓ　Ｍ　Ｈ
Ａ，Ｖｏｅｔｅｎ　Ｂ，Ｋｒｏｅｐ　Ｌ等提出了基于资源能力的多项目资源配置模式，并采用ＰＤＣＡ循环法，构建了
资源的长期资源配置、中期资源配置、短期资源配置模型［３］．熊鹰建立了建设项目资源配置的评价标准，
尤其是经济效益指标（Ｅｃｏｎｏｍｉｃ　Ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ　Ｉｎｄｅｘ，ＥＥＩ）［４］．黄玉坤利用层次分析法，构建了施工项目资
源配置综合评价指标体系［５］．陈宁、章雪岩等建立了企业资源配置效率模型，对企业资源进行合理的配
置，有效支持多项目管理，但未对资源配置是否有效进行评估［６］．矢矧晴一郎先生在研究波士顿矩阵［７］

（Ｂｏｓｔｏｎ　Ｃｏｎｓｕｌｔｉｎｇ　Ｇｒｏｕｐ，ＢＣＧ）的基础上提出了经营资源分配战略［８］（Ｒｅｓｏｕｒｃｅ　Ｐｏｒｔｆｏｌｉｏ　Ｍａｎａｇｅ－
ｍｅｎｔ，ＲＰＭ），主要用于评价一个企业内各事业部或各种产品的资源配置问题，也可用于研究按市场、按
部门、按地区、按企业、按销售渠道的资源配置战略，但因绘制ＲＰＭ 分析图工作量大，限制了其广泛应
用和推广．

以上各种资源优化配置和资源配置评价方法，既有针对单项目的资源配置和优化，也有针对企业多
项目资源配置和评估，在一定程度上为建设企业集团多项目资源配置的有效性评估提供了一定的科学
依据，并可在一定范围内为项目资源的优化配置提供科学的应对措施．

将经营资源分配战略思想引进建设企业集团多项目管理中，通过静态的ＲＰＭ图和动态的ＲＰＭ图
对多项目的资源的有效性进行评估，快速支持分子公司、集团总部两级采购交易中心、两级结算中心以
及项目管理办公室决策，为下一阶段的资源优化配置提供决策的依据．

１　经营资源分配战略

经营资源分配战略是通过分析每个产品的销售额、盈亏、人、财、物的分布情况，对人财物进行有效

＊收稿日期：２０１０－０３－１５　　修改稿日期：２０１０－１２－１０
基金项目：中港二航局信息化建设若干子系统研究与开发资助项目；华侨大学高层次人才引进基金资助项目（０９ＢＳ６２３）；国侨办基

金资助项目（０６Ｑ００５２）

作者简介：祁神军（１９８２－），男，湖北宣恩人，博士，讲师，研究方向为大型建设企业集团管控．

DOI:10.15986/j.1006-7930.2011.01.011



的再分配，以增大销售额及利润为目的资源配置有效性评估的一种方法，是矢矧晴一郎先生对波士顿咨
询公司开创的ＢＣＧ（Ｂｏｓｔｏｎ　Ｃｏｎｓｕｌｔｉｎｇ　Ｇｒｏｕｐ，ＢＣＧ）矩阵分析的再创新［７］．ＢＣＧ是由波士顿集团在上
世纪７０年代初开发的，其目的在于实质是为了通过业务的优化组合实现企业的现金流量平衡［９］．
ＢＣＧ以产品的销售额作为研究对象的，而ＲＰＭ 扩大了研究范围，除销售额之外还要同时研究利

润、人员、物资、资金以及它们之间合理而有效的配置关系．一般通过静态的 ＲＰＭ 平面图和动态的

ＲＰＭ图分析对比，评价多个项目、多个产品或者多个企业资源配置的合理性和有效性，并依此从战略角
度对项目或者企业之间的资源进行优化配置．

２　建设企业集团多项目关键资源配置有效性评估

在多项目资源有效性评估中，选取工程项目完成产值构成比、完成利润构成比、资金构成比、物资和
设备的构成比、工程项目完成产值增长率、完成利润增长率、资金投入增长率、物资和设备投入增长率等
关键指标，构建ＲＰＭ评估模型，从静态和动态两方面判断流动资金、设备、物资的投入是否产生合理的
完成产值和利润．
２．１　ＲＰＭ静态平面分析

ＲＰＭ静态平面分析是用来评价某一项目或者某一企业在某一时点的资源配置科学性的一种有效
分析方法．

静态的ＲＰＭ平面图考虑工程项目完成产值构成比、完成利润构成比、流动资金构成比、物资和设
备的构成比．构成比是工程项目本期完成或者投入占所有项目本期完成或投入的比重．设项目ｉ的完成
产值构成比、完成利润构成比、流动资金构成比、物资和设备构成比分别用ＣＯｉ、ＣＲｉ、ＣＣｉ、ＣＭｉ，则：

ＣＸｉ＝（Ｘｉ／∑Ｘｉ）·１００％ （１）
其中Ｘｉ表示Ｏｉ或Ｒｉ或Ｃｉ或Ｍｉ，ＣＸｉ表示ＣＯｉ或ＣＲｉ或ＣＣｉ或ＣＭｉ．Ｏｉ、Ｒｉ、Ｃｉ、Ｍｉ分别表示项目ｉ的

完成产值、完成利润、流动资金投入、设备和物资的投入．
左右纵坐标分别表示项目完成产值构成比和完成利润构成比，上下横坐标分别表示流动资金构成

比、物资和设备的构成比．

图１　工程项目静态的平面ＲＰＭ象限图
Ｆｉｇ．１　Ｓｔａｔｉｃ－ｃｏｍｐｌａｎａｔｅ　ＲＰＭ　ｏｆ　ｐｒｏｊｅｃｔ

在左右纵向坐标画出产值构成比和和利润构成
比的点，并连接起来成为产出斜线；在上下横坐标上
画出流动资金构成比和物资及设备构成比的点，连接
成为投入斜线，两线的交点为项目此刻在ＲＰＭ 图上
的位置，如图１中的Ｑ点．

根据交点所处的区域判断资源配置的合理性．其
规则如为：①项目的位置越靠近右上角，其资源配置
也就越科学；②项目的纵向高度越高，其产值、利润构
成比；③项目的横向距离越大，其投资就越小；④对角
线以上的项目的资源配置较科学；⑤象限原则：处于
第Ⅰ象限的项目的资源配置最科学，最合理；处于第

Ⅱ象限的项目流动资金构成比低于设备物资的构成
比，产值利润构成比较大，须减少设备物资的投资，调整投资比例；处于第Ⅲ象限的项目，投入和产出较
科学，利润构成比大于等于产值构成比，须加大投资规模以获得更多的利润；处于第Ⅳ象限的项目，流动
资金过多，设备物资过少，应减少流动资金的投入，调整投资比例；处于第Ⅴ象限的项目的资源配置最不
科学、最不合理；处于第Ⅵ象限的项目，利润构成比小于产值构成比，应降低管理成本，提高利润．
２．２　ＲＰＭ动态分析

２．２．１　动态ＲＰＭ横断面分析图
动态资源ＲＰＭ横断面分析图是在多张图表上研究完成产值、完成利润、流动资金投入、设备投入、

物资投入的合理性的动态分析图．纵坐标表示完成产值、完成利润、流动资金投入、设备投入、物资投入
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的增长率；横坐标表示完成产值、完成利润、流动资金投入、设备投入、物资投入的构成比，圆面的大小标
志产值或者投入的大小．

增长率表示本期完成或者投入在上期的基础上的增加比率．设项目ｉ的在ｔ阶段的完成产值构成比、
完成利润构成比、流动资金构成比、物资和设备的增长率分别用ＡＯｉ（ｔ）、ＡＲｉ（ｔ）、ＡＣｉ（ｔ）、ＡＭｉ（ｔ），则：

ＡＸｉ（ｔ）＝（（Ｘｉ（ｔ）－Ｘｉ（ｔ－１））／Ｘｉ（ｔ－１））·１００％ （２）
其中Ｘｉ表示Ｏｉ或Ｒｉ或Ｃｉ或Ｍｉ，ＣＸｉ表示ＡＯｉ或ＡＲｉ或ＡＣｉ或ＡＭｉ．Ｏｉ、Ｒｉ、Ｃｉ、Ｍｉ的含义同（１）式．
将各动态ＲＰＭ横断分析图进行纵向比较和横向比较：一方面从资源投入产出角度分析各项目的

产出，优化各项目的资源投入顺序；另一方面从项目投入产出角度分析各资源的效益，优化各资源在多
项目中的投入顺序．
２．２．２　整体ＲＰＭ分析图

整体ＲＰＭ分析图是将多项目的产值、利润、流动资金、物资和设备的增长率以及构成比在一张平
面图上进行组合展现并进行综合比较分析的一种方法．其中纵坐标表示产值、利润、流动资金和设备的
增长率，横坐标表示它们的构成比，从而以项目为单元，形成多个四边形．

按照投入和产出的关系来分析，要求以最小的投入获取最大的产出，因此产值和利润的顶点越向右
上角越好，流动资金、物资和设备的顶点越向左下角越好．

从整体ＲＰＭ图形来看，图形之间的交点越少越好，因为建设企业集团的资源是有限的，对流动资
金、设备和物资的投入都是慎重考虑的．因为一个好的项目，产值大、利润高，对建设企业集团的贡献也
大，其投入也会增多，使资源之间的图形面积增大；对效益不好的项目，对其限制投入，也会使其面积缩
小．如果每个项目的四边形的形状都比较正规，而且面积不大的情况下，ＲＰＭ 图上的交叉点自然会减
少，各项目之间的资源分配也比较平衡．

３　案例分析

３．１　项目基本情况
某建设企业集团（国际承包商２２５强之一，总部设立在武汉，分子公司遍及全国各省市和地区，项目

遍及海内外）一分子公司某阶段承建了八个工程项目，相邻两个月的产值、利润、物资投入、设备投入以
及流动资金的投入，如表１所示：

表１　多项目产值、利润、物资、设备和流动资金分析表

Ｔａｂ．１　Ｉｎｃｏｍｅ，ｐｒｏｆｉｔ，ｍａｔｅｒｉａｌ，ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ　ａｎｄ　ｃｉｒｃｕｌａｔｉｎｇ　ｆｕｎｄ　ｏｆ　ａ　ｍｕｌｔｉｐｌｅ　ｐｒｏｊｅｃｔ

Ｍｏｎｔｈ　 Ｔｈｅ　５ｔｈ　ｍｏｎｔｈ　 Ｔｈｅ　６ｔｈ　ｍｏｎｔｈ

Ｐｒｏｊｅｃｔ　 Ｉｎｃｏｍｅ　 Ｐｒｏｆｉｔ Ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ　＆
ｍａｔｅｒｉａｌｓ

Ｃｉｒｃｕｌａｔｉｎｇ
ｆｕｎｄ Ｉｎｃｏｍｅ　 Ｐｒｏｆｉｔ Ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ　＆

ｍａｔｅｒｉａｌｓ
Ｃｉｒｃｕｌａｔｉｎｇ
ｆｕｎｄ

Ｐｒｏｊｅｃｔ　１　 ６００．０　 ６．０　 ４０５．０　 ４０．０　 ８６７．０　 ８．２　 ５８０．０　 ５０．０

Ｐｒｏｊｅｃｔ　２　 ３２０．０　 ４．０　 ２２９．０　 ２５．０　 ４３０．０　 ４．２　 ３１０．０　 ３０．０

Ｐｒｏｊｅｃｔ　３　 １６７６．０　 ２１．０　 １１４５．０　 １００．０　 ２０３０．０　 １８．４　 １６００．０　 １２０．０

Ｐｒｏｊｅｃｔ　４　 １４０５．０　 １６．０　 ９０５．０　 ２００．０　 １５４３．０　 １６．３　 １１４０．０　 ２２０．０

Ｐｒｏｊｅｃｔ　５　 １１７８．０　 １１．０　 ７１７．０　 １２０．０　 １２３０．０　 １２．２　 ９３０．０　 １３０．０

Ｐｒｏｊｅｃｔ　６　 １０９５．０　 １２．０　 ６６９．６　 ９０．０　 １４２３．０　 １３．１　 １０６０．０　 １００．０

Ｐｒｏｊｅｃｔ　７　 １３４３．０　 １３．０　 ９２３．７　 ８０．０　 １６７８．０　 １４．８　 １２７２．０　 １２０．０

Ｐｒｏｊｅｃｔ　８　 ５４０．０　 ４．３　 ４１２．４　 ５５．０　 ６８４．０　 ７．２　 ４９０．０　 ６０．０

根据表１，可计算出产值、利润、物资、设备以及流动资金的构成比和增长率．
３．２　ＲＰＭ静态平面分析

绘制八个工程项目６月度静态的ＲＰＭ平面图，如图２所示．
通过静态的ＲＰＭ平面图分析规则，可以得出以下建议和措施：

１２１第１期 　　　　　　祁神军等：建设企业集团多项目关键资源配置有效性评估



图２　多项目上月度静态ＲＰＭ平面分析图
Ｆｉｇ．２　Ｓｔａｔｉｃ－ｃｏｍｐｌａｎａｔｅ　ＲＰＭ　ｏｆ　ｍｕｌｔｉ－ｐｒｏｊｅｃｔ　ｌａｓｔ　ｍｏｎｔｈ

①项目３的产值利润构成比最大，项目２
的利润构成比最小；项目５处于第Ⅴ象限，资
源配置极不合理；②项目６处于第Ⅰ象限，其投
入和产出最科学；③项目３和项目７处于第Ⅱ象
限，资源的配置较科学，但须减少设备物资的
投入投资，调整投资比例；④项目１、项目２、项
目８处于第Ⅲ象限，投入和产出较科学，可加大
投资规模，提高企业利润率；⑤项目４处于第Ⅳ
象限，投入和产出较科学，须减少流动资金的投
入．
３．３　动态ＲＰＭ横断面分析

根据各项目的产值构成比、产值增长率、
利润构成比、利润增长比、流动资金构成比、
流动资金增长比、物资设备构成比、物资设备
增长率，绘制如图３、图４、图５、图６所示的动
态ＲＰＭ断面．

图３　产值ＲＰＭ分析图
Ｆｉｇ．３　Ｉｎｃｏｍｅ　ＲＰＭ

　　　

图４　利润ＲＰＭ分析图
Ｆｉｇ．４　Ｐｒｏｆｉｔ　ＲＰＭ

图５　流动资金投入ＲＰＭ分析图
Ｆｉｇ．５　Ｃｉｒｃｕｌａｔｉｎｇ　ｆｕｎｄ　ＲＰＭ

　　　

图６　物资设备投入ＲＰＭ分析图
Ｆｉｇ．６　Ｍａｔｅｒｉａｌ　ａｎｄ　Ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ　ＲＰＭ

从图３、图４、图５、图６和图７纵向分析，按照项目对各资源的优化配置进行分析，得出如表２所示
的资源优化配置改进措施：
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图７　多项目综合ＲＰＭ分析图
Ｆｉｇ．７　Ｃｏｍｐｏｓｉｔｅ　ＲＰＭ　ｏｆ　ｍｕｌｔｉ－ｐｒｏｊｅｔ

注：①“×”＋“＠”＋ “阿拉伯数字”表示在某一项目的产或利或资或设，其中“×”代表Ｉ、Ｐ、ＣＦ、ＥＷ；②“Ｉ”表示产

值、“Ｐ”表示利润、“ＣＦ”表示流动资金、“ＥＷ”表示设备和物资；③一组项目的Ｉ、Ｐ、ＣＦ、ＥＷ构成了一个四边形．

表２　多项目资源配置改进措施及方法
Ｔａｂ．２　Ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ　ｍｅａｓｕｒｅｓ　ａｎｄ　ｍｅｔｈｏｄｓ　ｏｆ　ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ　ａｌｌｏｃａｔｉｏｎ　ｉｎ　ｔｈｅ　ｍｕｌｔｉｐｌｅ　ｐｒｏｇｅｃｔ

Ｐｒｏｊｅｃｔ　 Ａ
　　Ｖｅｒｔｉｃａｌ　ａｎａｌｙｓｉｓ　　　　Ｈｏｒｉｚｏｎｔａｌａｎａｌｙｓｉｓ　　
Ｉ　 Ｐ　 ＣＦ　ＥＷ　 Ｉ　 Ｐ　 ＣＦ　ＥＷ

Ｃｏｕｎｔｅｒｍｅａｓｕｒｅ

Ｐｒｏｊｅｃｔ　１
Ｘ　 ６　 ６　 ６　 ７　 １　 ２　 ４　 ３
Ｙ　 １　 ２　 ２　 ３　 １　 ３　 ４　 ２ Ｉｎｃｒｅａｓｅ　ｃｉｒｃｕｌａｔｉｎｇ　ｆｕｎｄ　ａｎｄ　ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ　＆ ｍａｔｅｒｉａｌｓ

Ｐｒｏｊｅｃｔ　２
Ｘ　 ８　 ８　 ８　 ８　 ２　 １　 ４　 ３
Ｙ　 ２　 ４　 ５　 ２　 ２　 ４　 ３　 ２

Ｌｉｔｔｅｒ　ｉｎｃｏｍｅ　ａｎｄ　ｐｒｏｆｉｔ，ｔｈｅ　ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ　ｒａｔｅ　ｏｆ　ｔｈｅｍ
ｗａｓ　ｌａｒｇｅ，ｔｏ　ｉｎｃｒｅａｓｅ　ｃｉｒｃｕｌａｔｉｎｇ　ｆｕｎｄ

Ｐｒｏｊｅｃｔ　３
Ｘ　 １　 １　 １　 ４　 ２　 ３　 ４　 １
Ｙ　 ８　 ８　 ３　 ４　 ２　 ４　 ３　 １

Ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ　ｃｏｓｔ　ｃｏｎｔｒｏｌ　ａｎｄ　ｄｅｃｒｅａｓｅ　ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ　＆
ｍａｔｅｒｉａｌｓ

Ｐｒｏｊｅｃｔ　４
Ｘ　 ３　 ２　 ３　 １　 ３　 ２　 １　 ４
Ｙ　 ６　 ５　 ７　 ６　 ２　 ４　 ２　 １

Ｄｅｃｒｅａｓｅ　ｃｉｒｃｕｌａｔｉｎｇ　ｆｕｎｄ　ａｎｄ　ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ　ｃｏｓｔ　ｃｏｎｔｒｏｌ
ｔｏ　ｉｍｐｒｏｖｅ　ｔｈｅ　ｉｎｃｏｍｅ　ａｎｄ　ｐｒｏｆｉｔ

Ｐｒｏｊｅｃｔ　５
Ｘ　 ５　 ５　 ５　 ２　 ４　 ２　 １　 ３
Ｙ　 ７　 ７　 ６　 ７　 ４　 ３　 ２　 １

Ｄｅｃｒｅａｓｅ　ｃｉｒｃｕｌａｔｉｎｇ　ｆｕｎｄ　ａｎｄ　ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ　ｃｏｓｔ　ｃｏｎｔｒｏｌ
ｆｕｒｔｈｅｒｌｙ　ｔｏ　ｉｍｐｒｏｖｅ　ｔｈｅ　ｉｎｃｏｍｅ　ａｎｄ　ｐｒｏｆｉｔ

Ｐｒｏｊｅｃｔ　６
Ｘ　 ４　 ４　 ４　 ５　 １　 ３　 ４　 ２
Ｙ　 ４　 ６　 １　 ５　 ２　 ４　 ３　 １

Ｄｅｃｒｅａｓｅ　ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ　＆ ｍａｔｅｒｉａｌｓ　ａｎｄ　ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ　ｃｏｓｔ
ｃｏｎｔｒｏｌ　ｆｕｒｔｈｅｒｌｙ

Ｐｒｏｊｅｃｔ　７
Ｘ　 ２　 ３　 ２　 ３　 ２　 ３　 ４　 １
Ｙ　 ５　 ３　 ４　 １　 ３　 ４　 １　 ２

Ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ　ｃｏｓｔ　ｃｏｎｔｒｏｌ　ｆｕｒｔｈｅｒｌｙ　ａｎｄ　ｄｅｃｒｅａｓｅ　ｅｑｕｉｐ－
ｍｅｎｔ　＆ ｍａｔｅｒｉａｌｓ　ｐｒｏｐｅｒｌｙ

Ｐｒｏｊｅｃｔ　８
Ｘ　 ７　 ７　 ７　 ６　 ３　 １　 ２　 ４
Ｙ　 ３　 １　 ８　 ８　 ２　 １　 ４　 ３ Ｉｎｃｒｅａｓｅ　ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ　＆ ｍａｔｅｒｉａｌｓ　ａｎｄ　ｃｉｒｃｕｌａｔｉｎｇ　ｆｕｎｄ

４　结　论
建设企业集团多项目资源的配置是一项非常重要的工作．本文借鉴经营资源分配战略思想，提出的

ＲＰＭ评估模型是评估建设企业集团多项目资源配置的有效方法之一．一方面，采用静态的ＲＰＭ 平面
图分析多项目在某一时点的流动资金、物资、设备等关键资源配置的合理性进行评估；另一方面，采用动
态ＲＰＭ横断面分析图和整体ＲＰＭ分析图对建设企业集团多项目在某一个阶段的流动资金、物资、设
备等关键资源配置的科学性和有效性进行评估；通过静态和动态两方面的资源配置的评估结果，为建设
企业集团多项目之间的资源优化配置提供科学的决策建议和措施，对建设企业集团多项目之间的资源

３２１第１期 　　　　　　祁神军等：建设企业集团多项目关键资源配置有效性评估



配置具有重要的指导意义．但ＲＰＭ评估模型以建设企业集团多项目在相邻的两个比较周期的产值、利
润、资金投入、物资设备投入作为评价基础参数，数据量大、ＲＰＭ分析图绘制工作量大，需要借助计算机
编程辅助实现，其应用也相应的受到了一定的限制．
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