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摘　要:我国的建筑博物馆处于起步阶段 , 与国外建筑博物馆相比在管理 、展示和学术交流等方面还存在较大

的差距.将态势分析法(SWOT)引入到建筑博物馆的发展评估中 ,结合国内建筑博物馆内 、外部环境中的各种

因素 ,系统分析了其在资源和需求方面的优势 , 展示手段和管理理念方面的劣势 , 现有国内外环境下存在的机

遇 ,以及提高市场竞争力的挑战 , 并在“发挥自身优势 、克服自身限制 、利用外部机遇 、应对外部挑战”相结合的

原则下 ,提出了有利于建筑博物馆发展的策略及建议 ,以更好的推动我国建筑博物馆的建设与发展.
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1　建筑博物馆的内涵及作用

《国际博物馆协会章程》对博物馆的定义是“以研究 、教育和观赏为目的 ,通过对人类及其生存环境

的相关物品进行搜集 、保存 、研究 、传播和展览 ,为社会和社会发展服务的向公众开放的非营利性永久机

构” [ 1] .博物馆兼具历史性与社会性的特征 ,是自然遗产和人类文化遗产的结晶.合理而有效的利用博物

馆资源在推动社会文明的发展 、提高民众的文化素养等方面发挥了重要的作用.

传统博物馆被清晰地界定为拥有一定藏品的静态的特定建筑 ,这些遗产远离了它们的所有者及其

所处的环境 ,显得支离破碎
[ 2]
;建筑博物馆的特征在于对于文化遗产进行原状的 、静态的保存 ,或者是与

当代建筑环境相融下所形成的动态的保护和传承的关系.

建筑博物馆作为博物馆的一个分支 ,承担着保护珍贵的建筑文献 、服务于建筑实践的历史研究等重

要任务.以其为核心形成建筑文化传承的良好氛围 ,保护和改善被建环境质量 ,激发公众对建筑的欣赏 ,

促进专业信息 、知识交流 ,对于建筑的和谐发展是极其必要的[ 3] .

2　我国建筑博物馆现状

目前 ,我国建筑博物馆的定义较为模糊 ,普遍认为其为展示建筑艺术及其发展历史的专题性博物

馆 ,而被划分为艺术类博物馆的分支 ,其发展的数量并不多 ,大多都处于起步阶段.其类型主要包括以下

几类:

(1)以古代建筑遗产为主的建筑博物馆占据了较大的比例 ,如著名的万里长城 、故宫博物院等建筑

群.虽以建筑遗迹本身作为展品 ,但在建筑保护和档案保存方面都存在着不够完整的问题 ,给建筑理论

研究带来了较大的困难 ,也暴露出建筑遗产展示方法的多样性和完善性方面的缺陷.

(2)用于收藏 、研究和展示建筑技术 、艺术及其发展历史的专题性场馆也是建筑博物馆的一个重要

组成部分.例如北京古代建筑博物馆自 1991年开放后就成为我国第一座专题性博物馆.馆内以大量的
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图表 、照片 、实物 、细致精美的模型 ,介绍了中国古代建筑从茅茨土阶的原始状态发展到明清时代城墙高

筑 、布局严整的宫廷建筑 ,再现了我国古建筑悠久的历史和灿烂的成就.

(3)依附于大学的行业性建筑博物馆呈上升趋势.西安建筑科技大学建筑博物馆就是一个集建筑文

物收藏 、建筑文献整理 、建筑历史展示和研究为一体的综合性建筑博物馆 ,馆内以实物模型和虚拟现实

的手法凸现出了优秀中外建筑的魅力.沈阳大学建筑博物馆与城市建设的发展相结合 ,以城市演变与历

史建筑的形成特点为依托 ,介绍了中国传统建筑 、城市规划及园林设计 、生态建筑等.

(4)近几年私人建筑博物馆也应运而生 ,北京现代建筑艺术馆在一批著名的艺术家和建筑师资助

下 ,建筑的规模虽不大 ,但新的运营方式让建筑成为有现实意义上的“效应感”.

我国建筑博物馆中的藏品主要以建筑特色内容为主 ,为适应现代博物馆的总体发展趋势 ,馆内除了

收藏 、研究 、陈列三个基本功能外 ,又相应增加了多种服务与娱乐设施 ,以发挥博物馆的消费功能.但与

国外建筑博物馆完善的组织结构 、特色鲜明的展示内容 、丰富多彩的各项学术活动相比 ,还存在较大的

差距.

3　我国建筑博物馆发展的 SWOT 分析

图 1　SWO T 分析中要素与策略的关系

Fig.1　Relation of factors and st rategies in SWOT an aly si s

美国旧金 山大学韦里 克(H ·

Weihrich)教授于上世纪 80年代初提出了

SWO T 分析法(又称态势分析法),通过对

事物的优势(Streng th)、劣势(Weakness)、

机会(Opportunity)和挑战(Threats)等因

素进行系统的分析 ,并比较其相互匹配与

影响的关系 ,从而准确的揭示事物的发展

规律.SWOT 分析法是通过具体的情景分

析 ,将与研究项目密切关联的各种主要的

内部优势因素 、劣势因素和外部机遇因素 、

威胁因素分别识别和评估出来 ,依据矩阵

的形态进行科学的排列组合 ,然后运用系

统分析的研究方法将各种主要因素相互匹

配进行分析 ,最后提出相应的对策(见图 1).我们可以借鉴这种分析方法 ,通过对建筑博物馆的内部条

件和外部环境全面的分析 ,制定建筑博物馆的发展战略 ,使其在资源利用 、目标设定及营销手段等方面

能够扬长避短 ,更好的促进建筑博物馆的发展.

3.1　优势分析

在现有环境下 ,建筑博物馆发展的优势集中在资源 、需求和共享等方面.

(1)丰富的资源优势:人类学变迁史上源远流长的历史沉积为我国建筑文化积累了丰富的资源;地

域辽阔的天然优势下形成的大相径庭 、丰富多彩的建筑形式极具收藏价值.

(2)可观的公众文化需求优势:随着物质文明与精神文明建设的不断深入 ,通过品味古老的建筑文

化 ,了解当今建筑文化发展动态 ,体验建筑新科技所带来的乐趣 ,建筑文化成为一种大众的文化.北京古

代建筑博物馆积极利用公众文化需求心理 ,先后举办了“全国青少年建筑模型决赛” 、《梁思成百年诞辰

纪念展》 、《古建中的力———墙倒屋不塌的中国古代建筑》等活动与展览 ,尤其是各种古建模型构件现场

组装活动 ,通过充分展示中国古代木结构建筑的技术特色及奥秘 、传统建筑与现代技术相交融的魅力 ,

吸引了众多建筑爱好者.

(3)资源的共享优势:建筑文化与城市发展息息相关 ,建筑文化资源是可利用的现实资源.德国慕尼

黑理工大学的建筑博物馆也是城市现代艺术博物馆的一部分 ,丰富的馆藏既可以作为教育资源 ,同时也
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为艺术爱好者提供了方便;经验丰富的研究团队也为政府筹谋划策 ,提供历史建筑修缮的宝贵资料 、承

担评论建筑现象和进行理论研究的任务[ 4] .这样所形成的建筑文化资源共享 ,成本降低 ,为教育 、政府和

社会提供了“互惠”平台.

3.2　劣势分析

当前我国建筑博物馆的发展还具有一定的局限性 ,存在一些亟需解决的问题 ,主要集中在管理理念

和管理手段等方面.

(1)单调的陈列和展示手段:现有建筑收藏品的陈列方式和必要的解释说明 ,都是属于静态的文物

保护方式 ,更符合专业人士和少数兴趣爱好者的习惯 ,而大多数的参观者需要更直观的动态讲解和互动

参与的方式.在大明宫博物馆中 ,参观者可对照真实的斗拱模型 ,拼接出二维游戏中的斗拱形式 ,使参观

者在体验后无不感叹先人的智慧.此类展品的设计不仅满足了参观者的探索心理 ,而且更好的培养了大

众对建筑文化的兴趣.

(2)消费服务空间薄弱:作为大众文化消费的场地 ,以建筑文化为核心的功能服务空间和娱乐服务

空间并未得到扩展和延伸.而国外的一些建筑博物馆已成为城市中最活跃的文化体验中心 ,在其所提供

的公共交流的平台上 ,人们能从各种服务方式中得到满足.美国建筑博物馆是由保障局大楼改建而成 ,

至今已成为从总统就职演说到各式酒会 、婚礼的重要社交场所 ,博物馆文化成为时尚而风雅的消费文

化 ,这也符合博物馆功能变化的趋势.

(3)规模小 ,未形成包含收藏 、研究 、展览 、教育 、出版 、服务 、娱乐七大要素的完整系统 ,滞后的管理

思路 ,宣传力度不强等都造成无法吸引大量人流 ,从而缺乏影响力[ 5] .

3.3　机会分析

从国内及国际环境分析 ,建筑博物馆的发展都处在一个有利的时机.

“十二五”期间国家计划扶植文化产业发展 ,其经济规模将上升到 GDP 的 5%,属于公益性文化产

业的博物馆将是政府扶持的主要对象.当前我国所倡导的国家宏观文化形势调控 、文化产业的发展战

略 、博物馆的改革以及大众文化消费水平的不断提高都为致力于弘扬建筑文化的建筑博物馆提供了良

好的发展契机.

随着建筑交流与对外合作的不断增强 ,建筑博物馆作为一个新的层面将在建筑发展中发挥重要的

作用.附属于国际博物馆协会(ICOM)的国际建筑博物馆联盟(ICAM , Inte rnational Confederation of

Architectural Museums)是包括建筑博物馆 、建筑中心 、建筑档案馆 、建筑手稿收藏和建筑图书馆等众

多机构在内的庞大组织 ,迄今已有 109个机构 ,我国还未加入该组织.通过 ICAM 这一国际建筑文化交

流的平台 ,可以引入先进的管理理念和经验 ,缩短国内建筑博物馆与国外机构的差距 ,创造建筑文化交

流和传承的良好环境.

3.4　挑战分析

建筑博物馆建设面临的挑战主要包括如下几方面:

(1)资金来源有限 ,只能依靠国家拨款 ,未形成良性的基金会或私人的资助体系 ,往往导致建筑文化

研究无法开展 ,保护和传承的想法难以实现等.馆内许多珍贵的建筑收藏品由于资金匮乏 ,往往不能发

挥其作用 ,只能藏入深闺人未识 ,成为社会资源的一大浪费.

(2)市场竞争意识淡薄:传统的管理观念和市场竞争意识阻碍了建筑博物馆的发展 ,陈旧的建筑文

化旅游产品并不能满足参观者的求知欲和猎奇心理.虽具有深厚的建筑历史和文化底蕴 ,但因缺乏宣传

和促销手段 ,以致建筑文化传播力度并不大.

(3)博物馆竞争加剧 ,疯狂建造下的各类博物馆由于定位不准 ,造成文化市场混乱 ,形成恶性竞争.

4　建筑博物馆与建筑文化的发展对策

通过对建筑博物馆发展项目的 SWO T 分析 ,在“发挥自身优势 、克服自身限制 、利用外部机遇 、应对
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外部挑战”相结合的原则下 ,建立其发展相应的 SO 、S T 、WO 和WT 对策(见表 1),并在此基础上从建

筑博物馆自身发展 、建筑博物馆与建筑专业 、建筑博物馆与文化等不同层面进行了具体的阐述.

表 1　建筑博物馆发展的 SWOT 分析

Tab.1　SWOT analysi s on the developm ent of architectu re museum

Ex terior Facto rs

St reng th Weakness

a.abundant resources
b.consider able public cultural de-
mand
c.resour ces sharing

a.drab display and show means
b.few consumer services space

c.little scale and lack of influence

Oppo r tunity

a.government suppo rt

b.communication with

fo reign o rg aniza tion
(ICAM)

SO Stra teg y WO S trategy

a.enrich ow n resource advantage by

government po licy suppor t

b.people' s cultural life w ill be a-
dapted and guided by exchang ing

with ICAM

c.developing the platform o f re-
sour ce s sharing by the coope ration
and exchange with ICAM

a.many functions of architectural

museum will be pr omo ted by the gov-
e rnment policy and financial suppor t
b.increase consumer ability of service

space by abundant and novel multime-
dia exhibition me thods

c.development and ifluence o f archi-
tectur al museum will be promoted by

exchanging with foreign or ganization

Threa ts

a.limited financial re-
sources

b.few compe titiv e con-
cept in management

c.o the r museum compet-
ito r

S T Strateg y WT Str ategy

a.developing the communication pla t-
fo rm in the field of architecture and

attracting many funds by the pro fes-
sional advantage

b.pa rticipating in marke t compe titio n

actively and developing multi-fields
se rvice
c.participa ting in exchanging w ith

other a rt museum actively

a.Viability and service ability w ill

be im proved by ma rke tized operation

and management.

4.1　突出建筑特色 ,挖掘资源优势

为了应对日益加剧的市场竞争的挑战 ,提高建筑博物馆在现代社会的生命力 ,需要利用自身资源优

势 ,开展多样化的展示手段 ,丰富建筑博物馆的各种功能.利用馆内大量的与建筑历史知识相关的资源

向民众普及建筑文化;模拟的设计项目和多样的建筑历史学习方式 ,让建筑兴趣爱好者不仅学习建筑知

识 ,同时激发了创造性;通过多元化的展示方式及新颖的高科技手段 ,推进民众对建筑历史和当今建筑

环境的理解 ,使每一位专业和非专业的人士都能感受到建筑艺术所带来的魅力.德国法兰克福建筑博物

馆曾一度展览方式陈旧 ,面临人流数下滑等困难 ,但经过几年的反思和修缮 ,重新定位与设计展品 ,终于

在 1990年重新开馆后迎来了比以往三倍的人流 ,成为法兰克福湖畔博物馆群中的一颗明珠.

4.2　发挥行业优势 ,建立专业平台

利用与 ICAM 组织沟通 、交流 、合作的有利时机 ,搭设建筑教育及研究相关的专业化平台 ,扩大其

对建筑行业及社会的影响力和指导作用.建筑博物馆应发挥行业博物馆的优势而成为建筑专业人士聚

集地 ,所拥有相关建筑资料的丰富收藏 ,不仅为专业知识的共享提供了方便 ,同样对建筑理论研究起到

了良好的促进作用.以建筑博物馆论坛为基础 ,为专业人士提供一个交流思想和观点的场所 ,定期举行

互动性的展示活动 、行业大会和学术研讨会 ,并通过对当代建筑的讲解 ,增强建筑师和建造者在社会建

设大潮中的责任感和使命感[ 6] .建筑博物馆应承担起评论世界建筑艺术的任务 ,提高整个行业的水平 ,

并使建筑文化带入公众论坛让他们了解 、讨论和欣赏.

4.3　展示城市变迁 ,传承建筑遗产

建筑文化不只是象牙塔中的精英文化 ,而是服务于普通民众的大众消费文化.在国家倡导的文化产

业大发展的趋势下 ,建筑博物馆应进一步满足并推动公众丰富的建筑文化需求.它展示的不只是建筑的
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细部 、风格 、材料和整个建造过程等 ,而应展现整个城市的形成与变迁过程 ,唤起群众对建筑 、城市及文

化的关心 ,发现国家和城市在建筑历史上的重要地位 ,由此增强民族自豪感 ,培养大众自觉的文化保护

和传承的意识.建筑博物馆的发展也只有和动态的建筑现象相联系才具有更广阔的发展前景.
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Research of development and strategy of architecture museum

based on SWOT analysis

Z H ANGYing
1 , LI Hui-min2 , HOU B ing-yang 1 , Y ANG Hao-zhong 2

(1.Schoo l of A rch.;2.School of A r t., Xi′an Univer sity o f A rchitecture and Techno log y , Xi′an 710055 , China)

Abstract:The domestic architecture museums at its prima ry stag e have some differences com pared w ith fo reign museums

in the field of management , exhibition and academic exchange.In this pape r , the internal and ex te rna l factor s of architec-

ture museum including st reng th , w eakness , oppor tunity and threa t a re discussed sy stematically by SWOT analysis.The

strategies and recommenda tions of development of ar chitecture museum s ar e also g iven by SWOT analy sis.
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